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La iniciativa Trabajadores de

Arte Contemporaneo se basa en
compartir informacion y experiencias
a través de mantener un debate
publico y abierto con todas las
personas interesadas en los
derechos laborales del sector.

En estos grupos encontraras
trabajadores de toda
Latinoaméricaque comparten tus
inquietudes.

Conversemos. Elige como:

Trabajadores de
Arte en Whatsapp

Trabajadores de
Arte en Telegram

http://t.me/trabajadoresdearte

Escribenos al mail
contacto@trabajadoresdearte.org

N

A iniciativa Trabalhadores de

Arte Contemporanea baseia

se na partilha de informacao e
experiéncias através de um debate
publico e aberto com todos os
interessados nos direitos laborais
do sector.

Nestes grupos, encontrara
trabalhadores de toda a América
Latina que partilham as suas
preocupacoes.

Vamos falar. Escolha como:

de Arte

http://tiny.cc/trabalhadoresdearte

w|t[E ©
u oy Trabalhadores
de Arte

na Telegram

https://t.me/trabalhadoresdearte

Escreva-nos para o correio
contacto@trabajadoresdearte.org

N\

J
\
Comparte estos enlaces en redes sociales
o0 con personas interesadas en participar. E @ ’ n
Partilhar estes links em redes sociais ou
com pessoas interessadas em participar. j

www.trabajadoresdearte.org
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El Gréfico de Relaciones del MANUAL
DE ACCION muestra informacién
sobre todas las personas participan-
tes en su realizacion, los vinculos

que constituyen su trayectoria y las
actividades, organizaciones y publi-
caciones que tienen en comun.

El grafico es actualizado permanen-
temente cada vez que un miembro de
la comunidad VADB - arte contem-
poraneo latinoamericano comparte

o vincula informacion relacionada al
MANUAL.
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O Grafico de Relacoes do
MANUAL DE ACAO mostra infor-
macoes sobre todas as pessoas
envolvidas na sua implementacao,
as ligacoes que constituem a sua
trajectoria e as actividades, organi-
zacoes e publicacoes que tém em
comum.

O gréfico é permanentemente ac-
tualizado sempre que um membro
da comunidade VADB arte contem-
poranea em América Latina, partil-
hapartilha ou liga informacoes
relacionadas com o MANUAL.

www.trabajadoresdearte.org
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Jorge Sepulveda T. y Guillermina Bustos
Traduccion al portugués: Adriene Coelho
Julio/Julho 2020.
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Trabajadores de Arte surge en
el ano 2012 como una iniciativa
horizontal para el debate y esta-
blecimiento de derechos labora-
les de diferentes actores dentro
del sistema de arte en América
Latina, coordinada inicialmente
por lize Petroni (hasta 2014) y
Jorge Sepulveda T.

Nuestro diagndstico inicial, ya
en esos anos, era complicado: la
evidente precarizacion laboral,
la concentracion de los presu-
puestos (publicos y privados) y
la jerarquizacion que generaban
exclusion y discriminacion labo-
ral por: clase, etnia, sexualidad,
género, condicidon migratoria,
religion, etc.

Junto a eso la fragmentacion
politica del sector, la ausencia de
organizaciones dedicadas perma-
nentemente al tema, las reaccio-
nes a casos especificos locales y
no a las politicas publicas, como
también el uso de herramientas
obsoletas de negociaciéon (como
los petitorios, juntada de firmas o
cartas de repudio).

Entonces nuestra propuesta fue
crear una accion civil o accion co-

Trabalhadores de Arte surgiu
em 2012 como uma iniciativa
horizontal para o debate e o es-
tabelecimento de direitos trabal-
histas de diferentes atores dentro
do sistema de arte na América
Latina, coordenada inicialmente
por lize Petroni (até 2014) e Jorge
Sepulveda T.

Nosso diagndstico inicial, ja
naqueles anos, era complica-

do: a evidente precarizacao do
trabalho, a concentracao dos
orcamentos (publicos e privados)
e a hierarquizacao que gerava
exclusao e discriminacao trabal-
hista por: classe, etnia, sexualida-
de, género, condicao migratdria,
religiao, etc.

Aliado a isso, a fragmentacao
politica do setor, a auséncia de
organizagdes permanentemente
dedicadas ao tema, reacOes a
casos locais especificos e ndo

as politicas publicas, bem como
o uso de ferramentas de nego-
ciacao obsoletas (como peticoes,
coleta de assinaturas ou cartas
de repudio).

Entdo nossa proposta era criar
uma acao civil ou acao coleti-



lectiva que permitiera crear herra-
mientas, dinamicas y contextos
para el ejercicio de los derechos
laborales.

Inicialmente nos centramos en la
redaccion de un documento lla-
mado Acuerdo de Trabajadores
de Arte que 1) describe y visi-
biliza funciones y servicios que
ofrecen diferentes agentes del
campo y 2) establece cual debe
ser el valor minimo referencial’
que debe cobrarse por dichas
practicas, en caso de trabajar en
una Gestion Institucional (institu-
ciones) o trabajar en una Gestién
Auténoma.

Ademas se realizan propuestas y
sugerencias en favor de practicas
éticas de trabajo, como el pago
de derechos de uso y la men-
cion de créditos; la redaccion de
contratos; o la explicitacion de las
reglas en las convocatorias. Cada
Acuerdo por pais fue asesorado y
redactado en conjunto por dife-
rentes grupos de trabajadores

de arte contemporaneo que se
encontraban en constante cola-
boracion con la iniciativa.

En los primeros anos (2012 a

16

va que permitisse a criacao de
ferramentas, dindmicas e contex-
tos para o exercicio dos direitos
trabalhistas.

Inicialmente, nos concentramos
na elaboracao de um documento
chamado Acordo dos Trabal-
hadores de Arte que 1) descre-
ve e torna visiveis as fungoes

e servigcos oferecidos por dife-
rentes agentes do campo e 2)
estabelece qual deve ser o valor
referencial minimo1 que deve ser
cobrado por tais praticas, no caso
de se trabalhar em uma Gestao
Institucional (instituicdes) ou para
trabalhar em uma Gestao Auto6-
noma.

Além disso, foram feitas pro-
postas e sugestoes em favor de
praticas éticas de trabalho, como
0 pagamento de direitos de uso e
mencao de créditos; a elaboragao
de contratos; ou a explicitagcao
das regras nas convocatorias.
Cada Acordo em cada pais foi as-
sessorado e redigido em conjunto
por diferentes grupos de trabal-
hadores de arte contemporanea
que estiveram em constante
colaboracao com a iniciativa.

ARTICULO INTRODUCTORIO MANUAL DE ACCION
ARTIGO INTRODUTORIO MANUAL DE AGAO

2014) se redactaron Acuerdos de
Trabajadores de Arte en: Argen-
tina, Chile, Colombia, Ecuador,
México, Peru y Venezuela; que

se actualizaron periddicamen-

te (mediante consultas online,
publicas y abiertas) cada 6 meses
conforme iban modificandose los
precios y condiciones laborales
de cada pais.

En 2020, y a partir de la contin-
gencia que estamos viviendo, se
hicieron innegables las eviden-
cias de la situacion precaria de
nuestro sector y la urgencia de la
organizacion de los trabajadores
y trabajadoras de arte en todo el
continente. Por ello, Trabajado-
res de Arte Contemporaneo se
rearticula como una

iniciativa de debate, colabo-
racion y activismo de derechos
laborales para artes visuales en
América Latina; que combina
investigacion y herramientas
practicas para la negociacion de
condiciones justas de trabajo.

Decidimos entonces realizar la
actualizacion de los términos y
montos minimos referenciales de
6 Acuerdos de Trabajadores de
Arte para Argentina, Chile, Co-
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Nos primeiros anos (2012 a 2014)
foram elaborados Acordos de
Trabalhadores de Arte em: Argen-
tina, Chile, Coléombia, Equador,
México, Peru e Venezuela; que
foram atualizados periodicamente
(através de consultas online, pu-
blicas e abertas) a cada 6 meses,
conforme os precos e as con-
dicoes de trabalho em cada pais.

Em 2020, e a partir da contin-
géncia que vivemos, tornaram-se
inegaveis as evidéncias da si-
tuacgao precaria do nosso setor e
da urgéncia da organizagao dos
trabalhadores e trabalhadoras de
arte em todo o continente. Por
isso, Trabalhadores de Arte
Contemporanea se rearticula
como uma iniciativa de deba-
te, colaboracao e ativismo dos
direitos trabalhistas para as artes
visuais na América Latina; combi-
nando investigacao e ferramentas
praticas para negociar condicoes
justas de trabalho.

Decidimos entao realizar a atuali-
zacao dos termos e valores refe-
renciais minimos de 6 Acordos de
Trabalhadores de Arte para
Argentina, Chile, Colombia, Equa-
dor, México e Peru; e comegamos



lombia, Ecuador, México y Peru; y
comenzamos con la redaccion del
Acordo de Trabalhadores de Arte
de Brasil.

También hemos organizado
grupos de debate junto a trabaja-
dores de arte de todo el continen-
te, una instancia de Asamblea
Publica y Abierta realizada el 30
de mayo de 2020, para discutir la
situacion y las potenciales solu-
ciones para cada region, y com-
partimos mapas y diagramas de
investigacion, como instrumentos
para la visibilidad de las condicio-
nes de nuestro sector.

Uno de los acuerdos alcanzados
en la Asamblea fue la realizacion
de este Manual de Accion para
los Derechos Laborales, que
reune informacion y propues-

tas para fortalecer y especificar
nuestras tacticas y planificar
nuestras estrategias al momento
de negociar condiciones laborales
justas para todo el colectivo de
trabajadoras y trabajadores, a la
vez que permita tomar decisiones
individuales.

Proponemos que asumir nues-
tra condicion de trabajadoras y

18

com a elaboracao do Acordo dos
Trabalhadores de Artes do Brasil.

Também temos organizado gru-
pos de discussao com trabalha-
dores de arte de todo o continen-
te, uma instancia de Assembleia
Publica e Aberta foi realizada em
30 de maio de 2020, para discutir
a situacao e as potenciais so-
lucdes para cada regiao, e com-
partilhamos mapas e diagramas
de investigacao, como instrumen-
tos de visibilidade das condicoes
do nosso setor.

Um dos acordos firmados na As-
sembleia foi a elaboracao deste
Manual de Acao para os Direi-
tos Trabalhistas, que reune in-
formacoes e propostas para forta-
lecer e especificar nossas taticas
e planejar nossas estratégias para
a negociacao de condicdes de
trabalho justas para todo o coleti-
vo de trabalhadoras e trabalhado-
res, ao mesmo tempo que permita
a tomada de decisdes individuais.

Propomos que assumir a nos-
sa condicao de trabalhadores
de arte permite compreender
plenamente a complexidade e
co-dependéncia no sistema da

ARTICULO INTRODUCTORIO MANUAL DE ACCION
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trabajadores de arte nos permite
comprender extensamente la
complejidad y codependencia
en el sistema de arte, donde no
solo existen artistas y obras, sino
de una cantidad de roles com-
plementarios que confabulados
hacen posible el trabajo en arte?.

Proponemos que reconocernos
como trabajadoras y trabajado-
res es entendernos sujetos eco-
noémicos y sujetos del derecho,
es asumir la posicién de generar
autonomia y validar colectiva-
mente nuestra capacidad de de-
cision. Esto implica repensar las
conceptualizaciones, los medios
de produccion de objetos y prac-
ticas artisticas, las herramien-
tas y dinamicas de circulacion,
inscripcion y valoracién, como
también nuestras propuestas de
relacion con la sociedad y las
comunidades.

Reconocernos como trabajadores
y trabajadoras, y construir el con-
texto de autonomia laboral que
nos permita evaluar las condicio-
nes para establecer una relacion
laboral, que nos permita rechazar
un trabajo cuando no cumpla con
las minimas condiciones labora-

arte, onde nao so existem artistas
e obras, mas também uma série
de papéis complementares que
conspiram para tornar possivel o
trabalho em arte?.

Reconhecer-se como trabal-
hador e compreender-se como
sujeito econdmico e sujeito de
direitos, € assumir a posicao de
gerador de autonomia e valida
colectivamente a nossa capa-
cidade de decisao. Isso implica
repensar as conceituacoes, os
meios de producao de objetos e
praticas artisticas, as ferramen-
tas e dinamicas de circulacao,
inscricao e valoracao, como
também nossas propostas de
relacionamento com a sociedade
e as comunidades.

Nos reconhecer como trabalha-
dores e trabalhadoras, e construir
o contexto de autonomia laboral
que nos permita avaliar as con-
dicoes para estabelecer uma
relacao trabalhista, que nos per-
mita rejeitar um trabalho quando
este ndo cumpra as condicoes
minimas de trabalho que temos o
direito de exigir.

Nos reconhecer como trabalha-



les, las cuales tenemos el dere-
cho a exigir.

Reconocernos como trabaja-
dores y trabajadoras es reco-
nocernos como ciudadanos, es
desmitificar que la politica publi-
ca es solo politica de Estado, y
comprender que somos capaces
de ocupar un espacio de enun-
ciacion y participacion politica.
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dores e trabalhadoras é reconhe-
cer nos como cidadaos, é des-
mistificar que a politica publica

é apenas politica de Estado, e
compreender que somos capazes
de ocupar um espaco de enun-
ciacao e participacao politica.
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ARTiCULO INTRODUCTORIO MANUAL DE ACCION
ARTIGO INTRODUTORIO MANUAL DE AGAO

'Este monto minimo referencial es el resultado del calculo de un valor bajo el cual no es
retribuido el esfuerzo realizado en el trabajo.

Este valor minimo referencial é resultado do céalculo de um valor abaixo do qual o esforco
realizado no trabalho nao é remunerado.

2Todos somos trabajadores de arte, los artistas junto a curadores, gestores, productores,
montajistas, galeristas, funcionarios, musedgrafos, archivistas, criticos, investigadores,
mediadores, profesores de arte, editores, historiadores e investigadores de arte.

Este cambio de paradigma para el sistema de arte tiene que ver con la progresiva
division del trabajo que ocurre a fines de los afios 80s a nivel internacional; que viene
de la mano con la creacidn de grandes eventos internacionales como la propagacion de
bienales y ferias en todo el continente.

Todos somos trabalhadores de arte, os artistas junto com curadores, gestores, produto-
res, editores, galeristas, funciondrios, musedlogos, arquivistas, criticos, pesquisadores,
mediadores, professores de arte, editores, historiadores e investigadores de arte. Essa
mudanca de paradigma para o sistema de arte tem a ver com a progressiva divisdo do
trabalho que ocorre no final dos anos 80 em nivel internacional; que vem junto com a
criacao de grandes eventos internacionais, como a propagacao de bienais e feiras em
todo o continente.
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PRODUCIR LOS MEDIOS
DE PRODUCCION.
SISTEMA DE ARTE,
PRECARIZACION Y
DERECHOS.
ENTENDERNOS COMO
AGENTES ECONOMICOS
Y TRABAJADORES

DE ARTE COMO ACTO
POLITICO.

(ORIGINALMENTE PUBLICADO EN
LA REVISTA ATENEO CRITICO: ISLAS
CANARIAS - 2020)

Guillermina Bustos y Jorge Sepulveda T.

Mientras tanto que tus triunfos,
Pobres triunfos pasajeros.
sean una larga fila de riquezas y placer.

Que ser valiente no salga tan caro,
Que ser cobarde no valga la pena.
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El mayor evento del afio 2020 hizo
evidente e innegable la manera en
que se fue instituyendo el sistema
de arte: la base de toda especula-
cién (conceptual y econémica) es
la precarizacion de sus agentes.
Vemos ahora que mas alla de los
mecanismos de relaciones publi-
cas (publicidad y propaganda) el
suceso mas importante de 2019
no fueron las exposiciones, biena-
les, ferias ni las luces, el entusias-
mo o la promesa; sino la consoli-
dacion de esa precariedad que los
ha sostenido todo este tiempo.

Este articulo trata de abordar este
cambio de perspectiva, de diag-
nosticarlo histéricamente y pro-
poner algunos puntos de fuga que
nos hagan capaces de modificarlo
efectivamente.

Desde los inicios de nuestro
trabajo en Curatoria Forense -
Latinoameérica nos hemos pre-
guntado recurrentemente sobre

la especificidad del campo de
conocimiento, sobre sus limites y
posibilidades, sobre el valor social
y politico del arte contemporaneo,
y sobre el sistema que nos estruc-
tura y nos sustenta.

O maior evento do ano de 2020
tornou evidente e inegavel a
maneira como o sistema de arte
foi instituido: a base de toda espe-
culacao (conceitual e econémica)
é a precarizacao de seus agen-
tes. Vemos agora que, além dos
mecanismos de relagdes publicas
(publicidade e propaganda), o
acontecimento mais importante
de 2019 nao foram as exposicoes,
bienais, feiras, nem as luzes, o
entusiasmo ou a promessa, mas
sim foi a consolidacao dessa pre-
cariedade que tem sustentado o
sistema o tempo todo.

Este artigo busca abordar essa
mudanca de perspectiva, diag-
nostica-la historicamente e pro-
por alguns pontos de fuga que
possam nos permitir modifica-la
efetivamente.

Desde o inicio do nosso trabalho
na Curatoria Forense - América
Latina, temos nos perguntado
continuamente sobre alguns pon-
tos: a especificidade do campo de
conhecimento, seus limites e pos-
sibilidades, o valor social e politico
da arte contemporanea e o siste-
ma que nos estrutura e sustenta.



Estas preguntas, que exceden

las contingencias (construyendo
parametros, categorias y concep-
tualizaciones), siempre son acom-
panadas por la incertidumbre

de la existencia efectiva de este
sistema, por un lado podemos
deducirlo de sus consecuencias y
sintomas que lo delatan (de-mos-
trandolo), y por otra parte, con-
trastar su consistencia y continui-
dad; pues al considerar la historia
aparece una sostenida fragilidad
de las condiciones institucionales
de produccion, exhibicion y circu-
lacion de arte en América Latina.

Esto evidencia, para nosotros,

la distancia entre un sistema de
creencias y un sistema de pro-
duccion en el arte contemporaneo
latinoamericano. Hablaremos de
esa distancia.

Es el momento de entender el
presente como consecuencia.

La contingencia actual a nivel
internacional nos empuja a re-
considerar el valor de sostener
nuestras practicas, su contexto,
sus relaciones, las condiciones
de produccion y capitalizacion del
valor: hay una correlacion de-
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Essas perguntas, que vao além
das contingéncias (construindo
parametros, categorias e concei-
tuacoes), sao sempre acompan-
hadas pela incerteza da existéncia
efetiva desse sistema: por um
lado, podemos deduzi-lo a partir
de suas consequéncias e sinto-
mas que o denunciam (demons-
trando-0), e, por outro lado, fazer
um contraste entre sua consis-
téncia e continuidade; pois, ao
considerar a histdria, surge uma
fragilidade continua nas con-
di¢des institucionais de producao,
exibi¢ao e circulagao da arte na
Ameérica Latina.

Isso evidencia, para nds, a distan-
cia entre um sistema de crengas
e um sistema de producao na arte
contemporanea latino-americana.
Falaremos sobre essa distancia.

E o momento de entender o pre-
sente como consequéncia.

A contingéncia atual em nivel
internacional nos leva a reconsi-
derar o valor de sustentar nossas
praticas, seu contexto, suas re-
lacdes, as condicdes de producao
e capitalizacao do valor: ha uma
correlagao demonstravel entre
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mostrable entre la capitalizacion
compulsiva y precarizacion.

Esta correlacion ocurre en la res-
triccion y estandarizacion progre-
siva de los términos de la comuni-
cacion (estableciendo un rango de
lo comunicable) empobreciendo
el rango de lo improbable para ad-
ministrarlo por omision. Esto tiene
un efecto directo a nivel individual
y colectivo sobre la capacidad
coghnitiva, perceptiva y de estruc-
turacion del conocimiento, cuando
hace obsoleta la funcion critica y
sus herramientas (archivo, con-
trastacion, verificacion, creacion
de parametros, etc.).

La precarizacion (producto, herra-
mienta y complice de la capitali-
zacion compulsiva) es una instan-
cia econdmica que se ejerce de
manera politica para una instala-
cion ideoldgica especifica, cons-
truyendo una narrativa moral (su
coartada) y una legalidad propia
(haciéndola exigible).

Enfrentar la crisis, la emergen-
ciay la urgencia como un pro-
cedimiento del sistema.

En el analisis histodrico de largo

capitalizacao compulsiva e preca-
rizacao.

Essa correlacao se da na restricao
e padronizacao progressiva dos
termos de comunicacao (esta-
belecendo um alcance do que é
comunicavel), empobrecendo o
alcance do improvavel para ad-
ministra-lo por omissao. Isso tem
um efeito direto, tanto individual
quanto coletivo, sobre a capaci-
dade cognitiva, perceptiva e de
estruturacao do conhecimento, ao
tornar obsoleta a fungao criti-

ca e suas ferramentas (arquivo,
contraste, verificagcao, criacao de
parametros, etc.).

A precarizacgao (produto, ferra-
menta e cumplice da capitalizacao
compulsiva) é uma instancia
econdmica que é exercida de
forma politica para uma instalacao
ideoldgica especifica, construindo
uma narrativa moral (pretexto, jus-
tificativa) e uma legalidade prépria
(tornando-a exigivel).

Enfrentar a crise, a emergéncia
e a urgéncia como um procedi-
mento do sistema.

Na analise histdrica de longo pra-



plazo las crisis pierden importan-
cia. Las crisis, en el capitalismo
neoliberal acelerado que vivimos
desde los anos 80 y los capitalis-
mos antecesores, son la forma en
que se restituye la desigualdad en
el patrimonio y las limitaciones de
acceso a él.

Entonces el distanciamiento
corporal’, las metaforas bélicas?

y la ansiedad de ser visto® no han
acrecentado la crisis econdmica
previa sino que son su sintoma,
su herramienta y su instalacion
discursiva y performatica. Esta-
blecen simultdaneamente el limite
y la motivacion. Nos individualizan
colectivamente, nos constituyen y
nos dan un horizonte.

Emerge monstruosamente (como
aquello que repentinamente se
muestra) la constatacion de nues-
tra fragilidad como campo y su
consolidada estructuracion jerar-
quica, donde la mayor evidencia
de ella es que la capitalizacion es
de unos pocos y la precarizacion
es de todos.

Estamos frente a una estructura
que emerge de su opacidad, esa
opacidad que fue construida a
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Zo, as crises perdem importancia.
As crises, no capitalismo neolibe-
ral acelerado que vivemos desde
os anos 80 e nos capitalismos
anteriores, sao a forma pela qual
se restabelece a desigualdade

no patrimonio e as limitacdes de
acesso a ele.

Assim, o distanciamento corporal,
as metaforas bélicas e a ansie-
dade de ser visto ndo apenas
ampliaram a crise econdmica
pré-existente, mas também se
tornaram seu sintoma, sua ferra-
menta e sua instalagcao discursi-
va e performatica. Estabelecem
simultaneamente o limite e a
motivacao. Individualizam-nos
coletivamente, constituem-nos e
nos dao um horizonte.

Emerge monstruosamente (como
aquilo que repentinamente se
mostra) a constatacao de nossa
fragilidade como campo e sua
consolidada estruturacao hie-
rarquica, onde a maior evidéncia
disso € que a capitalizacao é para
poucos e a precarizacao € para
todos.

Estamos diante de uma estrutura
que emerge de sua opacidade,
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través del ocultamiento de sus
reglas (para hacer mas eficiente la
desigualdad, la exclusién y la dis-
tancia) y que ocasiond sucesivas
instancias de discriminacion labo-
ral y multiples violencias hacia sus
cruces interseccionales, de clase,
raza, género y sexualidad.

Pero todos sabemos que ésta no
es una situacion nueva. Esto que
emerge ahora siempre estuvo alli,
como unheimlich fue naturaliza-
do haciéndose familiar, querido

y deseado para nuestra practica
laboral habitual hasta que repenti-
namente se vuelve siniestro. Y asi
de golpe estamos enfrentados a
una crisis de confianza en conflic-
to con su familiaridad.

Esta desconfianza no soélo es
hacia el sistema en que participa-
mos, si ho también hacia nuestra
propia capacidad de verlo y hacia
las motivaciones individuales y
colectivas que tuvimos para igno-
rarlo.

En nuestra contingencia interna-
cional de emergencia produce

la urgencia, ha hecho que todas
nuestras decisiones posterga-
das de asumir una posicion y

aquela opacidade que foi cons-
truida através do ocultamento
de suas regras (para tornar mais
eficiente a desigualdade, a ex-
clusao e a distancia) e que cau-
sou sucessivas instancias de
discriminacao laboral e multiplas
violéncias em seus cruzamentos
interseccionais, de classe, raca,
género e sexualidade.

No entanto todos sabemos que
esta nao é uma situagao nova.
Isso que agora emerge sempre
esteve |4, como unheimlich (es-
tranho) foi naturalizado, tornan-
do-se familiar, querido e desejado
para nossa pratica laboral habitual
até que, de repente, torna-se
sinistro. E assim, de repente,
estamos diante de uma crise de
confiangca em conflito com sua
familiaridade.

Essa desconfianca nao é apenas
em relagao ao sistema em que
participamos, mas também em re-
lacao a nossa propria capacidade
de vé-lo e as motivacgoes indivi-
duais e coletivas que tivemos para
ignora-lo.

Em nossa contingéncia interna-
cional de emergéncia, produz-se



enfrentarla deban ser tomadas,
pero hacer frente a esta situacion
es realmente asustador. Porque
pone en duda la forma que fuimos
constituidos como sujetos, como
nos relacionamos emocional y la-
boralmente, pero también nuestra
idea de orden y de futuro.

Aunque con algunas molestias y
reclamaciones, ya nos habiamos
acostumbrados a la precariedad
tanto de nuestros vinculos labo-
rales como de nuestras relaciones
personales; nos acostumbramos
a participar voluntaria y sumisa-
mente de un sistema endogamico
y desigual; avalando, por accion

u omision, su estructura de asig-
nacion de privilegios, en vez de
democratizacion de derechos.

Nuestra ignorancia autoinducida
nos protegio de reconocer sus
efectos (su mecanismo) y nos
mantuvo inmersos en la fantasia
del esfuerzo y la productividad.
Veamos como se configura esta
opcion.

Por pedagogia directa (acade-
mias, talleres, etc.) o indirecta
(deduccidén de lo hecho por otros)
la participacion en el sistema
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a urgéncia; fez com que todas as
nossas decisdes postergadas de
assumir uma posicao e enfren-
ta-la devessem ser tomadas. No
entanto, enfrentar essa situacao
é realmente assustador, pois poe
em duvida a forma como fomos
constituidos como sujeitos, como
nos relacionamos emocional e la-
boralmente, e também nossa ideia
de ordem e de futuro.

Embora com algumas queixas e
reclamacoes, ja estavamos acos-
tumados a precariedade tanto de
nossos vinculos laborais quanto
de nossas relagdes pessoais;
acostumamo-nos a participar vo-
luntaria e submissamente de um
sistema endogamico e desigual,
avalizando, por agao ou omissao,
sua estrutura de atribuicao de
privilégios, em vez de democrati-
zacao de direitos.

Nossa ignorancia autoinduzida
nos protegeu de reconhecer seus
efeitos (seu mecanismo) e nos
manteve imersos na fantasia do
esforco e da produtividade. Ve-
jamos como se configura essa
opcao.

Por pedagogia direta (academias,

29

PRODUCIR LOS MEDIOS DE PRODUCCION. SISTEMA DE ARTE, PRECARIZACION Y DERECHOS.
ENTENDERNOS COMO AGENTES ECONOMICOS Y TRABAJADORES DE ARTE COMO ACTO POLITICO.

de arte ha sido vista hasta aho-

ra desde la accion individual, a
través de la prevalencia de una
autoficcion (self-fiction) del artista
individual, creativo; y en espera
de ser descubierto / valorado /
integrado, que se enfatiza en el
diseno propio (self-design) de
diferenciacion confiable competi-
tiva; integrandose en la narrativa
(storytelling) de individualidades
coincidentes que son esporadica-
mente colectivas-colaborativas.

Desde hace 15 afios hemos
insistido en encontrar modos de
despejar la nebulosa que no nos
permite ver el monstruo a los ojos,
y tomar posicion, las decisiones y
las acciones para derrotarlo.

¢Como es posible a partir del
diagndstico de estas eficien-
cias precarizantes hacer un
cambio estructural?

Conjuntamente con nuestro equi-
po de trabajo, con gestiones au-
tonomas de arte y comunidades
de arte en latinoamérica hemos
intentado enfrentar articulada-
mente sus causas modificando
sus dinamicas:

oficinas, etc.) ou indireta (deducao
do que foi feito por outros), a par-
ticipacao no sistema de arte tem
sido vista até agora desde a acao
individual, através da prevaléncia
de uma autoficcao (self-fiction)
do artista individual e criativo, que
espera ser descoberto/valorizado/
integrado, enfatizando o préprio
design (self-design) de diferen-
ciacao confiavel e competitiva;
integrando-se a narrativa (storyte-
lling) de individualidades coinci-
dentes que sao esporadicamente
coletivas-colaborativas.

Ha 15 anos insistimos em encon-
trar maneiras de dissipar a névoa
que nao nos permite ver o mons-
tro nos olhos e tomar posicao,

decisdes e agdes para derrota-lo.

Como é possivel, a partir do
diagndstico dessas eficiéncias
precarizantes, fazer uma mu-
danca estrutural?

Junto com nossa equipe de
trabalho, gestdes autonomas de
arte e comunidades artisticas na
América Latina, temos tentado
enfrentar articuladamente suas
causas, modificando suas dina-
micas:



® Realizando una explicita-
cién pornografica de las reglas del
sistema de arte a través de nues-
tra investigacion sobre mercado
de arte, historia de arte latinoa-
mericana, gestiones auténomasy
escenas locales.

e En la difusion de estas in-
vestigaciones colaborativas a tra-
vés de nuestros cursos, semina-
rios y residencias desde Curatoria
Forense - Latinoamérica, Coope-
rativa de Arte y Uberbau_house.

e Pensando otras formas de
asociatividad con la formacion de
la Red de Gestiones Auténomas
de Arte Contemporaneo (activa
entre 2012y 2015).

e Con laredaccion hace
ocho anos del primer Acuerdo de
Trabajadores de Arte Contempo-
raneo, para pensar en los dere-
chos laborales dentro de nuestro
campo y en relacion a los contex-
tos locales y la sociedad.

e En las practicas colecti-
vas y fortalecimiento de vinculos
con las comunidades a través de
las residencias SOCIAL SUMMER
CAMP (2010 a la fecha) y las re-
sidencias COMUNITARIA (2016 a
2018).

e Enla conformacion de la
comunidad VADB - arte contem-
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® Realizando uma explici-
tacao “pornografica” das regras
do sistema de arte através de
nossa pesquisa sobre mercado de
arte, histodria da arte latino-ameri-
cana, gestdes autbnomas e cenas
locais.

® Na difusdo dessas pes-
quisas colaborativas por meio
de nossos cursos, seminarios e
residéncias na Curatoria Forense
- América Latina, Cooperativa de
Arte e Uberbau_house.

® Pensando em outras
formas de associatividade com a
formacao da Rede de Gestdes Au-
tonomas de Arte Contemporanea
(ativa entre 2012 e 2015).

e Com aredacao, ha oito
anos, do primeiro Acordo de Tra-
balhadores de Arte Contempora-
nea, para pensar em direitos tra-
balhistas dentro do nosso campo
e em relagao aos contextos locais
e a sociedade.

e Nas praticas coletivas e
fortalecimento de vinculos com as
comunidades por meio das resi-
déncias SOCIAL SUMMER CAMP
(de 2010 até o presente) e das
residéncias COMUNITARIA (2016
a 2018).

e Na formacao da comuni-
dade VADB - arte contemporanea
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pordneo latinoamericano (desde
2016 hasta la fecha) que permite
un relevamiento de trabajadores,
sus trayectorias y sus relaciones.

Estas iniciativas son coinciden-
tes y complementarias, y a través
de la (colocar itdlico em portu-
gués todas as vezes)produccion
conjunta de conocimiento, de
procedimientos de verificacion y
contrastacion, investigacion de
campo, ejercicios y dinamicas de
convivencia, recoleccion - estruc-
turacion de datos y experiencias;
hemos ido diagramando un estado
de la situacion que nos permite
afirmar que se trata de un proble-
ma histérico en nuestro continen-
te.

Desde la propia constitucion de la
idea de arte contemporaneo lati-
noamericano (desde los anos 60s)
ya existian practicas de precariza-
cion ligadas a una fuerte depen-
dencia subordinante (material y
simbdlica) del norte global (Europa
y USA).

La reiteracion de estas practicas
las ha convertido en procedimien-
tos de participacion y de perte-
nencia, han sido instaladas como

latino-americana (de 2016 até o
presente), que permite um levan-
tamento de trabalhadores, suas
trajetorias e suas relacoes.

Essas iniciativas sao coincidentes
e complementares e, por meio da
producao conjunta de conheci-
mento, procedimentos de verifi-
cacao e contraste, pesquisa de
campo, exercicios e dindmicas de
convivéncia, coleta - estruturacao
de dados e experiéncias temos
esbocado um estado da situacao
que nos permite afirmar que se
trata de um problema histérico em
nosso continente.

Desde a propria constituicao
daideia de arte contemporanea
latino-americana (a partir dos
anos 60), ja existiam praticas de
precarizacao ligadas a uma forte
dependéncia subordinante (ma-
terial e simbdlica) do norte global
(Europa e EUA).

A repeticao dessas praticas as
transformou em procedimentos
de participacao e pertencimento,
instalando-as como o alcance do
possivel, viavel, eficiente e renta-
vel. Foram executadas na forma
de pensar, produzir e circular. De-



el rango de lo posible, lo viable, lo
eficiente y rentable. Se ejecutaron
en la forma de pensar, de producir
y de circular. Definieron los roles y
las interacciones entre ellos. Crea-
ron las expectativas y las modela-
ron jerarquizando el discurso.

Este proceso no ocurrié simulta-
neamente, de manera homogénea
o de una sola vez, se fue instalan-
do el discurso y ritualidad de lo
contemporaneo como una forma
de resistencia primero en las
escuelas de bellas artes de las ca-
pitales y en los principales centros
de produccion de arte moderno,
luego en otras instituciones for-
males modificando sus paradig-
mas, aunque no sin resistencia del
paradigma anterior.

Lo que comenzé como una posibi-
lidad de liberacion de lo conserva-
dor y modificador de las jerarquias
de poder se convirtié en otra for-
ma de administrar ese poder, esa
jerarquia y su conservadurismo.

Una vez instalado se fue repli-
cando con estrategias de inclu-
sidn-exclusion y de pedagogia
del embrutecimiento a escala
nacional a través de la tensién
entre las capitales y las regiones
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finiram os papéis e as interacoes
entre eles. Criaram expectativas
e as modelaram, hierarquizando o
discurso.

Este processo nao ocorreu simul-
taneamente, de maneira homogé-
nea ou de uma so vez. Instalou-se
o discurso e aritualidade do con-
temporaneo como uma forma de
resisténcia, primeiro nas escolas
de belas artes das capitais e nos
principais centros de producao de
arte moderna, depois em outras
instituicées formais, modificando
seus paradigmas, embora nao
sem resisténcia do paradigma
anterior.

O que comegou como uma pos-
sibilidade de libertacao do con-
servadorismo e de modificagao
das hierarquias de poder transfor-
mou-se em outra forma de admi-
nistrar esse poder, essa hierarquia
e seu conservadorismo.

Uma vez instalado, foi replicado
com estratégias de inclusdo-ex-
clusao e de pedagogia do em-
brutecimento em escala nacional,
através da tensao entre as capi-
tais e as regides (e nas ideias de
centro-periferia), produzindo a
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(y en las ideas de centro-periferia)
produciendo la idea de margen
(marginalizacion y exotizacion)
hacia otras escenas locales, pero
también hacia dentro de la misma
escena.

Este es el contexto en que hemos
sido educados, y fue esa educa-
cion la que produjo nuestra pre-
disposicion a continuar sirviendo y
afirmando esta estructura. Hemos
aprendido que para tener éxito

en arte tenemos que establecer
deudas con ciertas lealtades, pa-
gar favor con favor, y perseguir la
validacion dentro de una estructu-
ra cortesana.

Cortesania en su doble sentido:
que sigue los modales de la corte
como un hidalgo (como un noble
empobrecido) juntando certifica-
dos para alguna vez ser conside-
rado para un privilegio esporadico
y pasajero. O como cortesana/
cortesano, que es administrado,
transado y abandonado por los
vaivenes del deseo y la moda.
Que no atrae mas interés que una
satisfaccion efimera, en la que no
tiene autonomia de decision.

Hemos sido educados para de-

ideia de margem (marginalizacao
e exotizacao) em relagao a outras
cenas locais, mas também dentro
da mesma cena.

Este é o contexto em que fomos
educados, e foi essa educacao
que produziu nossa predisposicao
a continuar servindo e afirmando
essa estrutura. Aprendemos que,
para ter sucesso na arte, precisa-
mos estabelecer dividas com cer-
tas lealdades, retribuir favor com
favor e buscar a validacao dentro
de uma estrutura cortesa.

Cortesia em seu duplo sentido:
aquele que segue os modos da
corte como um fidalgo (como um
nobre empobrecido), colecionan-
do certificados para algum dia
conseguir algumprivilégio espo-
radico e passageiro. Ou como
cortesao/cortesa, que é adminis-
trado, negociado e abandonado
pelos vaivéns do desejo e da
moda, sem atrair mais interesse
além de uma satisfacao efémera
na qual nao tem autonomia de
decisao.

Fomos educados para desejar
uma forma especifica de legiti-
macao que, individualmente, nos



sear una forma de legitimacion
especifica que individualmente
nos convertird en capitalistas sin
capital. Mas aun, hemos sido edu-
cados para adoctrinarnos mutua-
mente para el sistema.

Aceptamos las condiciones de
este sistema porque fuimos
disciplinados para eso, ense-
Aados a que no hay otro, ni otra
forma dentro de él. Esto es lo que
constituyé nuestro sistema de
creencias.

Producir un sistema de produc-
cion. Herramientas que crean
trabajadores.

Entonces ;como podriamos en-
tender y ejecutar otro uso politico
del arte? Y para el efecto de este
articulo ;cémo podemos reestruc-
turar el sistema de arte contra la
jerarquizacion precarizante que lo
produjo?.

En resumen:

e \Verificar la relacion entre
fantasia y sistema.

e Enfrentar la opacidad del
sistema.

e Desmitificar. Reconocer
que lo producido es el sistema.
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converteria em capitalistas sem
capital. Além disso, fomos educa-
dos para nos doutrinarmos mu-
tuamente para o sistema.

Aceitamos as condicdes deste
sistema porque fomos disciplina-
dos para isso, ensinados a crer
que nao ha outro, nem outra forma
dentro dele. Isso constituiu nosso
sistema de crencas.

Produzir um sistema de pro-
ducao. Ferramentas que criam
trabalhadores.

Entao, como poderiamos entender
e executar um outro uso politico
da arte? E, para os efeitos deste
artigo, como podemos reestru-
turar o sistema de arte contra a
hierarquizacao precarizante que o
produziu?

Em resumo:

e Verificar arelacao entre
fantasia e sistema.

® Enfrentar a opacidade do
sistema.

® Desmitificar. Reconhecer
que o produzido é o sistema.

® Produzir direitos trabalhis-
tas como ferramentas.
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e Producir derechos labora-
les como herramientas.

Primero es importante acortar la
brecha entre lo que producimos,
lo que investigamos y como nos
relacionamos con las personas,
es decir, el sistema de produccion
se trata, hace bastante tiempo, de
como imaginamos la recepcion,
capitalizacion y los efectos de lo
que hacemos; mientras que nues-
tro sistema de creencias sigue ad-
ministrando privilegios, haciendo
lo producido valioso por escaso y
prestigioso por inaccesible.

Podemos descartar la tendencia

a fantasear que esta distancia se
encuentra resuelta, que es es-
tructurante o que magicamente
ocurrird la conexiéon mediante

el esfuerzo, que se resuelve en

el hecho de producir incansa-
blemente. Podemos descartarla
porque esta fantasia no desea
corroborar los procedimientos con
que funciona el sistema de arte,
que prefiere negar las evidencias
de la necesidad de negociacion, la
transaccion simbdlica y la interre-
lacién interesada con otros agen-
tes del campo.

Primeiro, € importante encurtar a
distancia entre o que produzimos,
0 que pesquisamose como nos
relacionamos com as pessoas,

ou seja, o sistema de producao

ja faz, ha bastante tempo, parte
de como imaginamos a recepcao,
capitalizacao e os efeitos do que
fazemos; enquanto nosso sistema
de crencas continua administran-
do privilégios, agregando valor ao
que é produzido por ser escasso
e prestigioso por ser inacessivel.

Podemos descartar a tendéncia
de fantasiar que essa distancia
esta resolvida, que é estruturan-
te, ou que magicamente ocorrera
uma conexao através do esforgo,
que se resolve no simples ato de
produzir incansavelmente. Po-
demos descarta-la porque essa
fantasia nao deseja corroborar os
procedimentos com os quais o
sistema de arte funciona, preferin-
do negar as evidéncias da neces-
sidade de negociacao, transacao
simbdlica e inter-relagcao inte-
ressada com outros agentes do
campo.

Podemos mudar e reeducar as or-
dens de satisfacao que nos fazem
reincidir na subordinacao, que nos
recompensam com um senso de



Podemos cambiar y reeducar los
ordenes de la satisfaccion que nos
hacen reincidir en la subordina-
cién, que nos recompensa con un
sentido de pertenencia basado en
la idea de catastrofe compartida
(oscilando entre la contencién y
la resiliencia); reproduciendo los
modelos de la feligresia en el arte;
como ya lo sugiri6 el socidlogo
francés Pierre Bourdieu.

Al igual que las personas que
compran la loteria fantasean con
ganarla, los trabajadores de arte
asumen la precarizacion como un
estado previo a la obtencion de
un premio. En rigor lo que ocurre
es la formacion de una coopera-
tiva de perdedores, que dilapida
constantemente su capital en la
fantasia de ganar individualmente.
La confianza compra la promesa,
no su satisfaccion.

Lo que para nosotros es impor-
tante reconocer en esto es que la
formacion de esta cooperativa es
en si misma el valor, y no la fanta-
sia que la sustenta.

Y esto no solamente ocurre a
nivel individual, también es claro
como esta fantasia opera a mayor
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pertencimento baseado na ideia
de catastrofe compartilhada (os-
cilando entre contencao e resilién-
cia); reproduzindo os modelos de
devocao religiosa na arte, como
sugeriu o sociodlogo francés Pierre
Bourdieu.

Assim como as pessoas que com-
pram bilhetes de loteria fantasiam
em ganha-la, os trabalhadores

de arte assumem a precarizacao
como um estado prévio a ob-
tencao de um prémio. Na pratica,
0 que ocorre € a formacgao de uma
cooperativa de perdedores, que
continuamente dilapida seu ca-
pital na fantasia de vencer indivi-
dualmente. A confianga compra a
promessa, nao sua satisfagao.

O que é importante reconhecer
nisso é que a formacao dessa
cooperativa €, em si, o valor, e ndo
a fantasia que a sustenta.

E isso ndo ocorre apenas em nivel
individual; também é evidente
como essa fantasia opera em
uma escala maior e atravessa as
decisdes e ac¢des coletivas de di-
versos papéis, que se encontram
conspirados para sustentar sua
opacidade. Isso ocorre frequen-
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escalay atraviesa las decisiones
y acciones colectivas de una gran
cantidad de roles, que se encuen-
tran confabulados para sostener
su opacidad. Esto ocurre con
frecuencia en las escenas locales
de arte, aquellas ciudades que no
son la capital politica o econdmi-
ca de los paises, a través de sus
comportamientos parddicos en
relacion a escenas de arte hege-
monicas. Estas voluntades aspi-
racionales desconocen o ignoran
las propias capacidades de las
escenas locales, su know how,

en funcion del beneficio de unos
pocos actores, que generalmente
rentabilizan esta situacién para
sus carreras individuales.

Una vez mas, la fantasia experi-
mentada de forma individual y/o
colectiva siempre es subordinan-
te, excluyente y precarizante.

A su vez existe un desconoci-
miento y su consecuente opaci-
dad, de la condicion econdmica
de los trabajadores de arte en
América Latina, y del tamaino y las
especificidades de los mercados
de arte. La fantasia estd alojada
en que el mercado se encuentra
en las transacciones que ocurren

temente nas cenas locais de arte,
em cidades que nao sao a capital
politica ou econémica dos paises,
através de comportamentos paré-
dicos em relacao a cenas de arte
hegemonicas. Essas vontades
aspiracionais desconhecem ou
ignoram as capacidades proprias
das cenas locais, seu know-how,
em funcao do beneficio de pou-
cos atores, que geralmente ren-
tabilizam essa situagao para suas
carreiras individuais.

Mais uma vez, a fantasia experi-
mentada de forma individual e/ou
coletiva é sempre subordinante,
excludente e precarizante.

Por sua vez, existe um desconhe-
cimento, e sua consequente opa-
cidade, sobre a condicao econ6-
mica dos trabalhadores de arte na
América Latina, assim como do
tamanho e das especificidades
dos mercados de arte. A fantasia
reside na ideia de que o mercado
se encontra nas transac¢oes que
ocorrem dentro das galerias de
arte; cifras que, como sabemos
sdo irrelevantes para a América
Latina. O mercado de venda de
obras em galerias representa
entre 2% e 3% do total das tran-



dentro de las galerias de arte;
cifras que sabemos que para
Ameérica Latina son irrelevantes.
El mercado de venta de obras en
galerias representa entre un 2%

y 3% del total de los intercam-
bios econdmicos (financieros y
simbdlicos); siendo que el mayor
porcentaje, alrededor del 80%, se
encuentra localizado en el merca-
do pedagégico, formal o informal
y el mercado de politicas publicas.

Teniendo estos datos en cuenta
nos preguntamos ¢cual es el valor
de laritualidad del sistema de arte
y las creencias asociadas a estos
rituales? ¢cual es la necesidad y el
tipo de satisfaccion de esta enun-
ciacion continua?, ;como pasa-
mos de la exposicion a la interac-
cién/integracion?. Y continuando
con estas preguntas, ¢qué ocurre
en nuestra contingencia actual
frente a la evidente precarizacion,
los museos sin presupuesto, las
ferias cerradas y mediatizadas, los
masivos despidos de instituciones
privadas y exigencias abusivas

de los trabajadores estatales?
Esto nos empuja a pensar cual

es la idea fuerza que moviliza la
produccion y exhibicion de arte
contemporaneo.
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sacoes econdmicas (financeiras
e simbdlicas); sendo que a maior
porcentagem, cerca de 80%, esta
localizado no mercado pedagdgi-
co, formal ou informal, e no mer-
cado de politicas publicas.

Com esses dados em mente, nos
perguntamos: qual é o valor da
ritualidade do sistema de arte e
das crencas associadas a esses
rituais? Qual é a necessidade e

o tipo de satisfacao dessa enun-
ciagao continua? Como passamos
da exposicao para a interagcao/
integracao? integralizacao? E
continuando com essas pergun-
tas, o que ocorre em nossa con-
tingéncia atual diante da evidente
precarizacao, dos museus sem
or¢camento, das feiras fechadas e
mediadas, dos massivos cortes
em instituicoes privadas e das
exigéncias abusivas aos trabal-
hadores estatais? Isso nos Ive a
pensar qual é a ideia-forca que
mobiliza a producao e exibicao de
arte contemporanea.

Algo que consideramos urgente é
nos entendermos como trabalha-
dores de arte e agentes economi-
cos. Precisamos sair do pedestal

e entender que nao somos herdis,
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Algo que nos parece urgente es
entendernos como trabajadores
de arte y agentes econdmicos,
tenemos que bajarnos del pony y
entender que no somos héroes,
no somos bohemios, no somos

privilegiados; somos trabajadores.

Necesitamos entender que no-
sotros producimos contenido,
calidad de los vinculos, y otras
formas de imaginar las relaciones
con las personas y la comunidad;
pero eso no hos hace duenos de
los medios de produccion.

Necesitamos desmitificar el siste-
ma de arte, y cuantificarlo. Nece-
sitamos abandonar la idea roman-
tica, individualista y empalagosa
del artista; necesitamos datos,

no convicciones. Tenemos que
entender que la produccién (ma-
terial y conceptual) de las obras y
practicas artisticas es individual,
pero la produccién de valor es
colectiva, que se realiza a través
del establecimiento de relaciones;
y que esas relaciones requieren
ser de continuidad, intensidad y
mutua afectacion.

Precisamos desmitificar que la

nem boémios, nem privilegiados;
somos trabalhadores.
Precisamos entender que pro-
duzimos conteudo, qualidade

de vinculos e outras formas de
imaginar relagcdes com pessoas e
a comunidade; mas isso nao nos
torna proprietarios dos meios de
producao.

Precisamos desmitificar o sistema
de arte e quantifica-lo. Precisa-
mos abandonar a ideia romantica,
individualista e melosa do artista;
precisamos de dados, nao de con-
vicgcoes. Temos que entender que
a producao (material e conceitual)
das obras e praticas artisticas é
individual, mas a producao de
valor é coletiva, realizada através
do estabelecimento de relacées;
e essas relacdes requerem conti-
nuidade, intensidade e afetacao
mutua.

Precisamos desmitificar que a
politica publica é apenas politi-
ca de Estado, entender que ser
cidadaos e ocupar esse espacgo
de enunciacao também é partici-
par da politica. Precisamos deixar
de gastar nossas energias, tempo
e capacidade na elaboracao de
peticoes, pedidos e greves; essas



politica publica es sélo politica de
estado, entender que ser ciuda-
danos, y ocupar ese espacio de
enunciacion, también es participar
de la politica. Necesitamos de-

jar de gastar nuestras energias,
tiempo y capacidad en elaborar
petitorios, solicitudes y huelgas;
estas son herramientas que para
nosotros no tienen utilidad porque
en principio no nos hemos reco-
nocido ni asumido (primero) como
trabajadores y no hemos identifi-
cado nuestras potencias para la
negociacion.

Tenemos que preguntarnos ;cua-
les serian esas herramientas que
nos posicionaria en una negocia-
cion para determinar y contextua-
lizar la retribucion justa de nuestro
esfuerzo, o la creacion de una
politica publica que atienda las
necesidades de nuestro sector?
¢Cual es el valor minimo que re-
tribuye nuestro esfuerzo? ;Coémo
calcular ese monto minimo refe-
rencial? ;Qué cantidad de dinero
vale nuestra dedicacion? ;Bajo
qué montos estamos financiando
a quien nos contrata?

Esto es, generar autonomia y va-
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sao ferramentas que para nés nao
tém utilidade, porque, a principio,
nao nos reconhecemos nem assu-
mimos (primeiro) como trabalha-
dores e nao identificamos nossas
poténcias para a hegociagao.

E preciso nos perguntarmos:
quais seriam essas ferramentas
que nos posicionariam em uma
negociacao para determinar e
contextualizar a justa retribuicao
de nosso esforco, ou a criagcao de
uma politica publica que atenda
as necessidades do nosso setor?
Qual é o valor minimo que retribui
nosso esforco? Como calcular
esse valor minimo referencial?
Qual é o montante de dinheiro
gue vale nossa dedicacao? Sob
quais valores estamos financiando
guem nos contrata?

Isto &, gerar autonomia e validar
coletivamente nossa capacidade
de decisao e, em relacao a isso,
entender que podemos recusar
um trabalho que nao cumpra com
as minimas condic¢des laborais, as
quais temos o direito de exigir.

E se somos trabalhadores, de
que se trata o nosso trabalho?
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lidar colectivamente nuestra ca-
pacidad de decision, y en relacion
a esto entender que podemos
rechazar un trabajo que no cum-
pla con las minimas condiciones
laborales, las cuales tenemos el
derecho a exigir.

Y si somos trabajadores ¢de qué
se trata nuestro trabajo? ¢ para
qué servimos? ;cuales son nues-
tras capacidades especificas de
trabajo? y ¢qué podemos ofre-
cer?.

Pareciera que la fantasia que
envuelve nuestra practica nos ha
alejado de la sociedad, siendo
que nosotros como trabajadores
de arte contemporaneo somos
socialmente Utiles para cuestio-
nar los 6rdenes excluyentes de

la cultura, ponerlos en tension y
con ello volverlos a pensar criti-
camente. A la vez somos capaces
de hacer publicos y extensibles
estos conocimientos a través de
la pedagogia y la mediacion, tras-
pasando los limites del sistema
del arte.

Somos capaces de convertir al
arte en una necesidad y un de-
recho, habilitar efectivamente su

Para que servimos? Quais sao
nossas capacidades especificas
de trabalho? E o que podemos
oferecer?

Parece que a fantasia que envol-
ve nossa pratica nos afastou da
sociedade, sendo que nés, como
trabalhadores de arte contem-
poranea, somos socialmente
Uteis para questionar as ordens
excludentes da cultura, coloca-las
em tensao e, com isso, repen-
sa-las criticamente. Ao mesmo
tempo, somos capazes de tornar
esses conhecimentos publicos e
acessiveis através da pedagogia
e da mediacao, ultrapassando os
limites do sistema da arte.

Somos capazes de transformar a
arte em uma necessidade e um
direito, efetivamente habilitando
seu acesso como uma ferramenta;
e, assim, compreender e executar
seu valor de uso. Dessa forma,
conseguiriamos desviar o foco

do circo burgués afirmativo do
privilégio que prevalece em nosso
sistema.

Nos, da dissidéncia, produzimos
um beneficio social, politico e



acceso a través de su disponibi-
lizacion como herramienta; y asi
comprender y ejecutar su valor de
uso. De esta manera lograriamos
correr el foco de circo burgués
afirmativo del privilegio que impe-
ra en nuestro sistema.

Nosotros, desde la disidencia,
producimos un beneficio social,
politico y econédmico: hacemos
que las ideologias confronten sus
propias contradicciones. Eso es
un trabajo y merece ser remune-
rado.
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economico: fazemos com que
as ideologias confrontem suas
proprias contradi¢oes. Isso € um

trabalho e merece ser remunerado.
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Este articulo resume la investigacion realizada para el relanzamiento de la iniciativa: www.trabaja-
doresdearte.org/ (2012)

Esse artigo € o resumo da pesquisa realizada para o relanzamento da iniciativa http://www.trabaja-
doresdearte.org/ (2012)

' Llamado "distanciamiento social”, lo que evidencia su objetivo sin metaforas.

2La enfermedad es el enemigo, pero también el otro es enemigo cuando no toma distancia o no
responde al miedo.

% La produccion compulsiva de lives (en vivo) como un sintoma de la necesidad de continuar
siendo visto.

4 Aquello que perdid la casa, aquello que dejé de ser familiar.

5 www.vadb,org

8 Como seiala Joseph Jacotot: el maestro primero ensefia al alumno que es bruto y luego, a través
de la autoridad del conocimiento, intenta reparar lo que ha producido para hacerse necesario.

7 Bourdieu, Pierre. (1995). Las reglas del arte génesis y estructura del campo literario. (Barcelona:
Anagrama).

8 Para complejizar el concepto de escena local véase: Sepulveda T., Jorge; y Bustos, Guillermina.
(2017) ESCENAS LOCALES. no todo esta hecho, afortunadamente. https://vadb.org/articles/esce-
nas-locales-no-todo-esta-hecho-afortunadamente

°Para revisar nuestra investigacion sobre mercado de arte véase: Sepulveda T., Jorge; y Bustos,
Guillermina. (2019) ACCION/TRANSACCION economia y mercado de arte. (Cérdoba: Curatoria
Forense).

10 Estos datos fueron recogidos del 1er Censo Latinoamericano de Arte Contemporaneo, realizado
en el afo 2015 por los equipos de trabajo de Curatoria Forense - Latinoamérica y Artenlinea.
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TODOS NOSOTROS,
Y CADA UNO DE
NOSOTROS.

HERRAMIENTAS PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA
SUBJETIVIDAD POLITICA Y
ECONOMICA

TODOS NOS E CADA
UM DE NOS.

FERRAMENTAS PARA A
CONSTRUCAO DE UMA
SUBJETIVIDADE POLITICA E
ECONOMICA

(Originalmente publicado en la Revista
Ateneo Critico: Islas Canarias - 2021)

Jorge Sepulveda T. y Guillermina Bustos
Trabajadores de Arte - Latinoameérica.
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TODOS NOSOTROS, Y CADA UNO DE NOSOTROS. HERRAMIENTAS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA

SUBJETIVIDAD POLITICA Y ECONOMICA

TODOS NOS E CADA UM DE NOS. FERRAMENTAS PARA A CONSTRUGAO DE UMA SUBJETIVIDADE

POLITICA E ECONOMICA

Surgen, con cada evidencia de las
crisis democraticas que vivimos
periddicamente, relatos esperan-
zadores sobre el fin del capitalismo
neoliberal y su posible reemplazo.
Se entiende que el cambio de las
dindmicas generales de adminis-
tracién econdmica (que también
es politica e ideoldgica) colaborara
en el establecimiento de derechos
humanos, civiles y laborales para
todos los individuos que, a través
de politicas publicas, iniciativas
privadas y organizaciones, forman
la sociedad.

Estos relatos ya forman parte de la
nostalgica historia de la convulsion
colectiva que vivimos hace mas de
un ano. Constatamos que, tanto las
esperanzas como las desilusiones
contingentes, actuan como vaive-
nes entre las pretensiones asociati-
vas y las acciones individuales.

Mientras tanto, han surgido nume-
rosas iniciativas preocupadas por
la precariedad laboral, que nueva-
mente constataron el incremento
de la desigualdad como residuo de
la mas reciente actualizacion del
sistema econdmico del arte. Mas
restricto y mas elitista, con sus dis-
cursos coacher de superacion y re-

Com cada evidéncia das crises de-
mocraticas que vivemos periodica-
mente, surgem relatos esperanco-
sossobre o fim do capitalismo
neoliberal e sua possivel substi-
tuicao. Entende-se que a mudanca
nas dindmicas gerais de adminis-
tracao econdmica (que também

é politica e ideoldgica) colaborarg
para o estabelecimento de direitos
humanos, civis e trabalhistas para
todos os individuos que, por meio
de politicas publicas, iniciativas
privadas e organizacoes, com-
pdem a sociedade.

Esses relatos ja fazem parte da
nostalgica histdria da convulsao
coletiva que vivemos ha mais de
um ano. Constatamos que tanto as
esperancas quanto as decepcodes
atuam como oscilagdes entre

as pretensoes associativas e as
acoes individuais.

Enquanto isso, surgiram inlime-
ras iniciativas preocupadas com

a precariedade laboral, que mais
uma vez constataram o aumento
da desigualdade como residuo

da mais recente atualizacao do
sistema econémico da arte. Mais
restrito e mais elitista, com discur-
sos de coaching de superacao e



siliencia, acompanado de politicas
publicas débiles e insuficientes,
con fondos de apoyo esporadicos
y que apenas superan, en prome-
dio, el monto de un sueldo minimo.

Ya no estamos enfrentando una
incertidumbre de corto plazo, esta-
mos frente a la constatacion reitera-
da de un sistema basado en la acu-
mulaciéon compulsiva de privilegios
y del lucro a partir de la depredacion
de los derechos laborales.

Ahora nos preguntamos como
continuar trabajando en arte,
como es posible construir otros
espacios y otras dinamicas de
produccion, gestién y circulacion
de nuestros esfuerzos. Y que jun-
to a estas respuestas encontrar
como construir las condiciones
para un necesario acuerdo eco-
némico y politico

El fin parece eterno. ;¢ Acaso
podemos escribir otra historia?

A lo largo de estos ultimos 16 afios
en Curatoria Forense - Latinoamé-
rica', y en los 8 afnos de la iniciativa
Trabajadores de Arte - Latinoa-
mérica? hemos aprendido que la
construccion del valor es posible
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resiliéncia, acompanhado de politi-
cas publicas fracas e insuficientes,
com fundos de apoio esporadicos
que mal superam, em média, o
valor de um salario minimo.

Nao estamos mais enfrentando
uma incerteza de curto prazo;
estamos diante da repetida cons-
tatacao de um sistema baseado na
acumulagcao compulsiva de privi-
Iégios e no lucro a partir da explo-
racao dos direitos trabalhistas.

Agora nos perguntamos como
continuar trabalhando em arte,
como é possivel construir outros
espacos e outras dinamicas de
producao, gestao e circulagao das
nossas producoes. E junto a essas
respostas, encontrar como cons-
truir as condicdes para um neces-
sdrio acordo econémico e politico.

O fim parece eterno. Sera que
podemos escrever uma outra
historia?

Ao longo dos ultimos 16 anos

na Curatoria Forense - América
Latina, e nos 8 anos da iniciativa
Trabalhadores de Arte - Amé-
rica Latina, aprendemos que a
construcao de valor é possivel
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fuera de los espacios de circulacion
tradicional: museos, galerias, funda-
ciones y otras instituciones forma-
les. Junto a ello previmos la necesi-
dad del archivo como procedimiento
de produccién de valor, primero de
nuestro propio accionar, y luego

de una lectura retrospectiva de los
sucesos que hos hicieron posibles.

Del mismo modo ocurrié con la es-
tructuracion de nuestra economia
financiera, siempre operando en el
plano de la cooperacion estratégi-
ca contingente que nos permitiera
una libertad editorial para estruc-
turar nuestro propio relato y orga-
nizar nuestras acciones.

Asi es que decidimos combinar el
reconocimiento del valor de nues-
tra capacidad y nuestra persisten-
cia en hacernos disponibles, a fin
de potenciarnos a nosotros y para
los otros, para amplificar el lugar
de enunciacion de actores que
también decidieron operar parale-
lamente a las hegemonias de este
sistema.

Narrarnos nos exige una toma de
posicion, a la vez que una com-

prension de nuestra subjetividad.
Como bien sugiere una de las fra-

fora dos espacos tradicionais

de circulagao: museus, galerias,
fundacdes e outras instituicées
formais. Junto a isso, previmos

a necessidade do arquivo como
procedimento de producao de va-
lor, primeiro para nossas proprias
acoes, e depois para uma leitura
retrospectiva dos eventos que nos
tornaram possiveis.

Da mesma forma, ocorreu com a
estruturacao de nossa economia
financeira, sempre operando no
plano da cooperacao estratégica
contingente, o que nos permi-

tiu uma liberdade editorial para
estruturar nossa propria narrativa e
organizar nossas acoes.

Foi assim que decidimos combinar
o reconhecimento do valor de nos-
sa capacidade e nossa persistén-
cia em nos disponibilizar, a fim de
nos potencializar, para nés e para
os outros, e amplificar o espaco de
expressao de atores que também
decidiram operar paralelamente as
hegemonias deste sistema.

Narrar-nos exige uma tomada de
posi¢ao, assim como uma com-
preensao de nossa subjetividade.
Como bem sugere uma das frases



ses mas citada de Paulo Freire: “no
existe imparcialidad. Todos estan
orientados por una base ideoldgi-
ca. La cuestion es: tu base ideolo-
gica es inclusiva o excluyente?"s.

Ya hemos hablado en un articulo
para esta misma revista* sobre

la necesidad de comprendernos
como trabajadores, agentes eco-
némicos y sujetos del derecho;

y hemos presentado un extenso
diagndstico sobre el peligro de la
fantasia en la situacion contextual
que nos viene atravesando hace
décadas. Ya enfatizamos que "ne-
cesitamos desmitificar el sistema
de arte, cuantificarlo (y tomar
decisiones a partir de datos verifi-
cables). Necesitamos abandonar
la idea romantica, individualista y
empalagosa del artista; necesita-
mos datos, no convicciones"®.

Entonces, jpasemos a la practica!.
Las cuestiones que surgen de asu-
mirnos como agentes econdmicos
en el sistema de arte tienen que
ver, principalmente, con 3 tipos de
relaciones:

1- como determinamos la remu-
heracion de nuestros servicios o
prestaciones, en relacion a nuestra
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mais citadas de Paulo Freire: “nao
existe imparcialidade. Todos sao
orientados por uma base ideoldgi-
ca. A questao é: sua base ideoldgi-
ca é inclusiva ou excludente?”.

Ja discutimos em um artigo para
esta mesma revista sobre a ne-
cessidade de nos compreender-
mos como trabalhadores, agentes
econdmicos e sujeitos de direito; e
apresentamos um extenso diag-
ndstico sobre o perigo da fantasia
no contexto que atravessamos ha
décadas. Enfatizamos que "“pre-
cisamos desmistificar o sistema
de arte, quantifica-lo (e tomar
decisoes a partir de dados veri-
ficaveis). Precisamos abandonar
a ideia romantica, individualista e
melosa do artista; precisamos de
dados, nao de conviccoes”.

Entao, vamos a pratica!

As questdes que surgem ao nos
assumirmos como agentes econo-
micos no sistema de arte dizem
respeito, principalmente, a trés
tipos de relacoes:

1- Como determinamos a remu-
neracao dos nossos servigos ou
prestacoes, em relacao a nossa
trajetdria.
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trayectoria®.

2- como son evaluados las pro-
puestas de remuneracion por la
organizacion o persona que nos
contrata, en relacion al perfil y pre-
supuesto que disponen.

3- enrelacion a otros trabajadores
de arte, como evaluar compara-
tivamente mi trayectoria y mis
presupuestos.

Estas cuestiones, aunque nos
afectan directa e individualmente,
son parte de una situacion com-
partida por todos los trabajadores
de arte en una escena local’, en un
mismo contexto.

Nos centramos ahora en como lo in-
dividual y lo colectivo se producen si-
multaneamente, como se demandan
mutuamente, y cuales herramientas
son posibles para hacer permeables
y explicitas esas relaciones.

Nuestro asunto es como coordi-
nar lo colectivo y estructural de

las decisiones individuales en un
rango consensuado que asegure
los derechos econdmicos y politi-
cos para la remuneracion y retribu-
cioén del trabajo. Es decir, como es
posible que lo que decidimos para
nosotros sostenga y sea sostenido

2- Como sao avaliadas as pro-
postas de remuneracao pela
organizagao ou pessoa que nos
contrata, em relagao ao perfil e
orgamento disponiveis.

3- Em relagao a outros trabalha-
dores de arte, como avaliar com-
parativamente minha trajetoria e
meus orgcamentos.

Essas questoes, embora nos
afetem direta e individualmen-

te, fazem parte de uma situacao
compartilhada por todos os tra-
balhadores de arte em um mesmo
contexto local.

Agora nos concentramos em como
o individual e o coletivo se pro-
duzem simultaneamente, como se
demandam mutuamente e quais
ferramentas podem tornar essas
relacoes permeaveis e explicitas.

Nosso objetivo é como coordenar
o coletivo e o estrutural das de-
cisoes individuais em um ambito
consensual que assegure os dire-
itos econdmicos e politicos para

a remuneracao e retribuicao do
trabalho. Ou seja, como é possi-
vel que o que decidimos para nés
mesmos sustente e seja sustenta-
do pelo que é construido coletiva-



por lo construido colectivamente
como espacio econémico y politi-
CO, Yy que este espacio contenga y
regule la divergencia de intereses,
respetando la tension y disidencia
de esas decisiones.

Solo para precisar algunas dis-
tinciones, nos referimos a remu-
neracion cuando hablamos de

la contraprestacion financiera
obtenido por un trabajo; y por otro
lado nos referimos a retribucion
cuando hablamos de un intercam-
bio simbdlico (no financiero) que
obtenemos por un trabajo realiza-
do: satisfaccion, prestigio, canje,
entre otros.

Para esto hemos propuesto, modi-
ficado y ratificado periédicamen-
te (desde 2012) un Acuerdo de
Trabajadores de Arte®, que esta-
blece un rango colectivo de remu-
neraciones que colabore en hacer
reconocible y cuantificable, en
términos compartidos, la Trayec-
toria Individual de cada Trabajador
de Arte.

Acuerdo de Trabajadores
<<>>
Trayectoria Individual
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mente como espago econdémico e
politico, e que esse espacgo con-
tenha e regule a divergéncia de
interesses, respeitando a tensao e
a dissidéncia dessas decisoes.

Para esclarecer algumas dis-
tincoes, referimo-nos a remune-
racao quando falamos da contra-
prestacao financeira obtida por um
trabalho; e, por outro lado, referi-
mo-nos a retribuicao quando fala-
mos de um intercambio simbolico
(ndo financeiro) que obtemos por
um trabalho realizado: satisfacao,
prestigio, troca, entre outros.

Para isso, propusemos, modifica-
mos e ratificamos periodicamente
(desde 2012) um Acordo de Tra-
balhadores de Arte, que estabele-
ce uma faixa coletiva de remune-
racoes para colaborar em tornar
reconhecivel e quantificavel, em
termos compartilhados, a Trajeto-
ria Individual de cada Trabalhador
de Arte.

Acordo de Trabalhadores
<<>>
Trajetoria Individual

No Acordo de Trabalhadores de
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En el Acuerdo de Trabajadores de
Arte construimos un bien comun
compartido y consensuado, el Mon-
to Minimo Referencial® (para tipos de
servicios y prestaciones) que actua
normativamente estableciendo una
base para la remuneracion.

Este Monto Minimo Referencial
no es la remuneracion individual
a percibir por el trabajo realizado
por cada trabajador, es la instala-
cion colectiva y el reconocimiento
mutuo de un derecho exigible por
todos y cada uno de los Trabaja-
dores de Arte.

El Monto Minimo Referencial se

ve afectado por tres variables: la
Trayectoria del Trabajador de Arte,
la escala de la institucion o per-
sona solicitante y las condiciones
macroecondmicas del pais en el
cual se efectua la negociacion.

La Trayectoria Individual pertenece
al trabajador de arte de la misma
manera inalienable que los dere-
chos autorales. Esta Trayectoria es
la acumulacion de sus relaciones,
experiencias y capacidades desa-
rrolladas en el ejercicio dentro de
un campo de conocimiento. Esta
Trayectoria comunmente es recopi-

Arte, construimos um bem co-
mum compartilhado e consensua-
do, o Valor Minimo de Referéncial
(para tipos de servicos e pres-
tacoes), que atua normativamente
ao estabelecer uma base para a
remuneracgao.

Esse Valor Minimo Referencial nao
€ a remuneracao individual a ser
recebida pelo trabalho realizado
por cada trabalhador, mas sim a
instalacao coletiva e o reconheci-
mento mutuo de um direito exigivel
por todos e cada um dos Trabalha-
dores de Arte.

O Valor Minimo Referencial é
influenciado por trés varidveis: a
Trajetdria do Trabalhador de Arte,
a escala da instituicao ou pessoa
solicitante e as condicdes ma-
croeconOmicas do pais em que a
negociagao ocorre.

A Trajetdria Individual pertence

ao trabalhador de arte de forma
inalienavel, assim como os direitos
autorais. Essa trajetoéria € a acumu-
lacao de suas relagoes, experién-
cias e capacidades desenvolvidas
no exercicio dentro de um campo
de conhecimento. Geralmente,
essa trajetoéria é compilada e com-



lada y compartida en un Curriculum
Vitae o en un Portafolio de Trabajo.

Entonces la relacion queda de esta
manera:

Acuerdo de Trabajadores
<<>> Monto Minimo Referencial <<>>
Trayectoria Individual

Aqui el Monto Minimo Referencial
actla como parametro entre el
interés colectivo y el interés indi-
vidual. Y, en tanto que parametro,
reconoce los cambios posibles en
el Acuerdo colectivo, como tam-
bién las variaciones de la Trayec-
toria Individual.

¢Por qué esto es relevante? Porque
el sistema de arte es un sistema
localizado regulado internamente
pero afectado por factores ex-
ternos, en tanto que participa de
otros sistemas.

La produccion de objetos y practi-
cas, de relaciones y gestiones, ya
sea a nivel nacional o de escenas
locales, es afectada por efectos
econdémicos y politicos que provie-
nen de fuera del campo de cono-
cimiento. Cuestiones econdmicas
(como la inflacién) o politicas
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partilhada em um Curriculo ou em
um Portfélio de Trabalho.

Assim, a relacao se estrutura da
seguinte maneira:

Acordo de Trabalhadores
<<>> Valor Minimo Referencial <<>>
Trajetdria Individual

Aqui, o Valor Minimo Referencial
atua como parametro entre o
interesse coletivo e o interesse
individual. E, enquanto parame-
tro, reconhece as possiveis mu-
dancas no Acordo coletivo, bem
como as variagoes na Trajetoria
Individual.

Por que isso é relevante? Porque

o sistema de arte é um sistema
localizado, regulado internamente,
mas afetado por fatores externos,
a medida que participa de outros
sistemas.

A producao de objetos e praticas,
de relacGes e gestoes, sejaem
nivel nacional ou em cenas locais,
é influenciada por efeitos econo-
micos e politicos vindos de fora do
campo de conhecimento. Ques-
tdes econdmicas (como a inflagcao)
ou politicas (como mudancas nas
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(como cambios de leyes) afectan
el Acuerdo. De la misma manera,
modificaciones organizacionales a
mediano plazo (como las politicas
publicas estatales) o a corto plazo
(como los jurados de un fondo
concursable) afectan la evaluacion
de la Trayectoria Individual.

Desde 2012 desarrollamos para el
Acuerdo un sistema de validacion
recurrente por consulta abierta

y publica de manera de recoger,
directamente de los adherentes al
Acuerdo y por su experiencia de
trabajo y contrataciones del periodo,
sugerencias de actualizacion de los
Montos Minimos Referenciales para
el periodo siguiente.

Quedaba pendiente desarrollar
una forma de afectar los Montos
Minimos Referenciales en relacion
a la Trayectoria Individual de cada
Trabajador de Arte. Esto es, ;Como
mi Trayectoria afecta estos Montos
Minimos Referenciales de mane-
ra de poder saber cuanto vale mi
trabajo en arte?.

Para esto, a principios de 2021,
desarrollamos el Coeficiente de
Trayectoria. Este Coeficiente
reconoce las principales variables
cuantitativas que son incluidas

leis) impactam o Acordo. Da mes-
ma forma, modificacdes organi-
zacionais de médio prazo (como
politicas publicas estatais) ou de
curto prazo (como jurados de um
fundo concursavel) afetam a ava-
liacao da Trajetdria Individual.

Desde 2012, desenvolvemos para
o Acordo um sistema de validacao
recorrente por consulta aberta e
publica, com o objetivo de cole-

tar diretamente dos aderentes ao
Acordo, por meio de suas experién-
cias de trabalho e contratacoes do
periodo, sugestdes de atualizacao
dos Valores Minimos Referenciais
para o periodo seguinte.

Ainda restava desenvolver uma
forma de relacionar os Valores
Minimos Referenciais com a Traje-
toria Individual de cada Trabalha-
dor de Arte. Ou seja, como minha
Trajetdria influencia esses Valores
Minimos Referenciais para deter-
minar quanto vale meu trabalho
em arte?

Para isso, no inicio de 2021, des-
envolvemos o Coeficiente de
Trajetdria. Esse Coeficiente recon-
hece as principais variaveis quan-
titativas incluidas pelos Trabalha-



por los Trabajadores de Arte en su
Curriculum Vitae o Portafolio de
Trabajo.

Las variables en uso son:

® Exhibiciones realizadas.

® Carrera (Ahos de trayecto-
ria, Grado Académico, etc.).

® Colecciones (publicas o
privadas, etc.).

® Publicaciones (menciones
en publicaciones, catalogos o pu-
blicacion dedicada).

® Mercado (rango de precio
de venta, representacion en gale-
ria, etc.).

® Comunidad (trabajos con-
textuales o comunitarios, etc.).

® Asociatividad (participa-
cidén en organizaciones o asocia-
ciones, etc.).

Como es posible ver, hemos uti-
lizadas conjuntamente variables
tradicionalmente incluidas en los
Curriculum Vitae y otras variables
que reflejan otras actividades de
manera de no reproducir la hege-
monia académica o del mercado
de galerias Unicamente.

Cada una de estas variables estan
desagregadas en sub-variables
que afectan su valor. Por ejem-
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dores de Arte em seus Curriculos
ou Portfélios de Trabalho.
As variaveis consideradas sdo:

® Exposicoes realizadas.

® Carreira (anos de trajetodria,
grau académico, etc.).

® Colecdes (publicas ou pri-
vadas, etc.).

® Publicagées (mengdes em
publicacoes, catalogos ou publi-
cacoes dedicadas).

® Mercado (faixa de preco
de venda, representacao em ga-
leria, etc.).

® Comunidade (trabalhos
contextuais ou comunitarios, etc.).

® Associatividade (partici-
pacao em organizacoes ou asso-
ciacoes, etc.).

Como é possivel observar, utiliza-
mos conjuntamente variaveis tradi-
cionalmente incluidas em curriculos
e outras que refletem diferentes ati-
vidades, de forma a nao reproduzir
apenas a hegemonia académica ou
do mercado de galerias.

Cada uma dessas variaveis é divi-
didas em subvariaveis que afetam
seu valor. Por exemplo, as expo-
sicoes podem ser individuais ou
coletivas, nacionais ou internacio-
nais, ou de tipologias especificas,
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plo, las exhibiciones pueden ser
individuales o colectivas, naciona-
les o internacionales, o tipologias
especificas como Bienales.

Para cada una de estas sub-varia-
bles desarrollamos un sistema de
rangos que afectan el coeficiente a
través de ponderaciones de valor.
Este proceso tuvo un periodo de
prueba y verificacion de 2 meses
comparando los Montos Presu-
puestados (resultado del Monto
Minimo Referencial multiplicado por
el Coeficiente de Trayectoria) con
presupuestos reales presentados y
montos efectivamente contratados
por Instituciones de Arte en los 7
paises donde hay Acuerdo de Tra-
bajadores vigente actualmente™.

La herramienta desarrollada a
partir de la estimacion del efecto
de la Trayectoria Individual sobre
los Montos Minimos Referenciales
esta disponible online, libre y gra-
tuitamente, en la Calculadora de
Presupuesto en Arte http://cuan-
tovalemitrabajoenarte.org

Entonces,

como Bienais.

Para cada uma dessas subvaria-
veis, desenvolvemos um sistema
de faixas que impactam o coefi-
ciente por meio de ponderacoes
de valor. Esse processo teve um
periodo de teste e verificacao

de dois meses, comparando os
Orcamentos Estimados (resulta-
do do Valor Minimo Referencial
multiplicado pelo Coeficiente

de Trajetdria) com os orgcamen-
tos reais apresentados e valores
efetivamente contratados por
instituicoes de arte nos sete paises
onde atualmente existe um Acordo
de Trabalhadores vigente.

A ferramenta desenvolvida para
estimar o impacto da Trajetéria
Individual nos Valores Minimos
Referenciais esta disponivel online,
de forma gratuita, na Calculadora
de Orcamento em Arte:
http://cuantovalemitrabajoenarte.
org.

Entao,



Acuerdo de Monto Minimo Trayectoria
Trabajadores de Arte Referencial Individual
Acordo de Valor Minimo Trajetoria
Trabalhadores de Arte Referencial Individual

Recoge las
modificaciones
contextuales.
Coleta as modificacoes
contextuais.

Establece
colectivamente la
base minima de
remuneracion.
Estabelece
coletivamente a base
minima de remuneracgao.

Explicita relaciones y
dindmicas laborales.
Torna explicitas as
relacdes e dinamicas
laborais.

Establece las
condiciones de la
negociacion en la

Define as condi¢cdes de
negociacao
na cena de arte.

De esta forma hemos conceptua-
lizado y llevado a la practica las
dinamicas donde lo colectivo y lo
individual se producen mutuamen-
te, sin perder sus caracteristicas
especificas y los ambitos de accién
local, respetando las modifica-
ciones que sufren en diferentes
procesos sociales, econémicos y
politicos.
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Varia por Consulta
Publica periddica.
Varia por Consulta
Publica periddica.

Establece el derecho
laboral de remuneracion
escena de arte. minima.

Define o direito
trabalhista de
remuneragao minima.

Pondera un Coeficiente de
Trayectoria.
Pondera um Coeficiente
de Trajetoria.

Permite el Célculo
de Presupuestos
Individuales.
Permite o Calculo de
Orcamentos Individuais.

Permite la negociacion
especifica entre personas,
y entre personas y
organizaciones.
Facilita a negociacao
especifica entre pessoas,
€ entre pessoas e
organizagoes.

Desse modo, conceituamos e
colocamos em pratica as dinami-
cas onde o coletivo e o individual
se produzem mutuamente, sem
perder suas caracteristicas espe-
cificas e os ambitos de acao local,
respeitando as modificacées que
sofrem em diferentes processos
sociais, econdmicos e politicos.
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Somos los trabajadores los que
construimos el espacio donde po-
demos producir valor, a la vez que
es cada trabajador responsable
de ratificar las condiciones de su
remuneracion.

Esta es nuestra propuesta para
enfrentar para habilitarnos y
hacernos posibles, para resistir y
existir a pesar de las demandas de
estructuracion hegemonica.

Somos nds, os trabalhadores, que
construimos o espaco onde pode-
mos gerar valor, ao mesmo tempo
que cada trabalhador é responsa-
vel por ratificar as condi¢oes de
sua remuneracao.

Esta é a nossa proposta para nos
capacitar e nos tornar possiveis,
para resistir e existir, apesar das
demandas de estruturacao he-
gemonica.

1 Ver https://curatoriaforense.net

2 Ver http://www.trabajadoresdearte.org. Actualmente el equipo de coordinacion latinoamericana esta

formado por: Jorge Sepulveda T., Guillermina Bustos, Federico de la Puente, Gabriela Diaz Velasco,
Nicolas Bertona, Fernando Colman, Maria Francisca Jara, Karem Morales, Lina Angel, Maria Fernanda
Ferri y Marcela Pereyra.

3 Cfr. Freire, Paulo. La traduccidn es propia.

4Cfr. Bustos, Guillermina & Sepulveda T., Jorge. (2020). Producir los medios de produccion. Sistema
de arte, precarizacion y derechos. Entendernos como agentes econdmicos y trabajadores de arte
como acto politico. (Islas Canarias: Ateneo Critico).

5 Op. cit. Bustos, Guillermina & Sepulveda T., Jorge. (2020).

8 “Trayectoria: Se refiere a la construccion de la carrera que un trabajador de arte ha hecho
sostenidamente durante varios afos a través de la produccion, gestion y establecimiento de
relaciones dentro del sistema de arte”. Definicion en: Bustos, Guillermina & Sepulveda T., Jorge (entre
otros). (2020). MANUAL DE ACCION. (Cérdoba: Curatoria Forense).

7 "Escena de Arte: Entendemos por Escena de Arte la estructuracion de las relaciones a mediano
plazo entre varias organizaciones y personas dedicadas al arte, que se encuentran localizadas en
un mismo lugar geografico. Son elementos que sirven para identificar una Escena de Arte: glosario
comun, criterios de valor, produccion local, pedagogia, Imaginario / discursividad / performatividad
comun, institucionalidad, novela (mito fundante)”. Definicidn en: Ibidem. Bustos, Guillermina &
Sepulveda T., Jorge. (2020).

& Trabajadores de Arte (2012). Acuerdos de Trabajadores de Arte. Recuperado en:
http://www.trabajadoresdearte.org/sitio/acuerdos-de-trabajadores-de-arte/

¢ Monto Minimo Referencial: Es el resultado del calculo de la remuneracién minima sugerida a
recibir, por realizacion de un trabajo. Bajo este monto el trabajador esta subvencionando el trabajo
que realiza. Este monto minimo se calcula por pais, se actualiza semestralmente en el Acuerdo

de Trabajadores y aumenta segun la trayectoria del trabajador.” Definicion en: Op. cit.. Bustos,
Guillermina & Sepulveda T., Jorge. (2020).

19 Paises con Acuerdo de Trabajadores de Arte vigente actualmente: Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, México, Peru. Cfr. Trabajadores de Arte. Op. Cit. Recuperado en:
http://www.trabajadoresdearte.org/sitio/acuerdos-de-trabajadores-de-arte/
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CONCEPTOS
DEL ACUERDO Retribucion Justa/

P ARTE 1 ® Remuneracién Justa eBuenas Practicas Laborales
¢ ¢ » { Eselderecho que todo trabajador coee rSon las explicitaciones de los acuerdos entre\ o9
. tiene al pago por el esfuerzo realizado, los trabajadores de arte que contribuyen ala ¢ eMonto Minimo Referencial
INTRO . de acuerdo a la calidad e importan- progresiva profesionalizacion del sector, para °
. cia de su participacion, su trayectoria, evitar la opacidad de las normativas, y asi . (Es el resultado del calculo de la W
: como también al contexto econémico evitar la desigualdad, discriminacion y + | remuneracién minima sugerida a
. en que desarrolla su labor. precarizacion laboral. * | recibir, por realizacion de un trabajo
° ° ! :
el \_ J Bajo este monto el trabajador esta
< <"1 subvencionando el trabajo que
° N realiza. Este monto minimo se calcula
[ ] [ ]
o ePresupuesto eContrato Laboral . por pais, se actualiza semestralmente
[ ] .
e » ) . Es un documento donde se propone Es un documento que establece las clausulas o | enelAcuerdo de Trabajadores y
as informacion sobre este tema: ° . . . L4 aumenta segun |a trayectoria de|
http://tiny.cc/acuerdostrabajadoresarte . el costo total del trabajo y cuanto se que acuerdan las partes involucradas en el | wabaiad
:. .| asignaendineroyjoporcentajepara | | ejercicio de una actividad (trabajadores, orga- | ¢ C abajador. )
cada uno de los items que comprende nizaciones, etc.). Es utilizado para establecer
la actividad a realizar. El presupuesto y dejar por escrito/formalizar las obligaciones
debe ser explicito respecto a la y derechos de cada una de las partes y asi
remuneracion. regular sus intereses.

CONCEITOS
DO ACORDO

Retribuicao Justa/
) sas .
Remuneragao Justa ¢ Boas Praticas Trabalhistas PA RTE 1
0 direito que todo trabalhador tem de (» explicitacéo dos acordos entre trabalha- )
¢°°| receber um pagamento pelo esforgo | ° ° ] dores dearte que contribuem paraaprofis- - 1* 2 e yalor Minimo de Referéncia
: realizado, de acordo com a qua"dade e SIonaII.2ag:ao prOgresslVE’ do setor, para eYltar .
INTRO : importancia de sua participacao, sua a or;amdzde'das Elozlmat“g’,'s' lutando assim : "€ o resultado do célculo da remuneragéa
. trajet6ria, bem como o contexto contraa ef'%us al e, adiscriminacao e a * | minima sugerida a receber pelo des-
° economico em que desenvolve seu precarizacgao laboral. ° empenho de uma fungéO. Abaixo desse
: trabalho. \_ y . | valor, o trabalhador esta subsidiando o
coq ..« trabalho que realiza. Essa taxa minimo é
o o calculada por pais, é atualizada semes-
. @ or?amento e Contrato de Trabalho . tralmente no Acordo de Trabalhadores e
- p . . Lo
o " . E um documento em que se propde E um documento que estabelece as clausulas . | aumenta conforme a trajetdria do
Mais informages sobre este tema: . o custo total da obra e quanto é atri- acordadas pelos envolvidos no exercicio de . trabalhador.
http://tiny.cc/acuerdostrabajadoresarte © h N . q o p Y . °
. buido em dinheiro efou percentagem uma atividade (trabalhadores, organizacées, . & J
% o o | paracadaum dositens que compoem } oo { etc.). Eusado pestabelecer e por por escrito/ o ¢
a atividade a se realizar. O orgcamento formalizar as obrigagdes e direitos de cada
deve ser explicito em relagdo a Remu- uma das partes e, assim, regular seus
neragao. interesses.

www.trabajadoresdearte.org




CONCEPTOS

DE L Acu E RDO eAutoria oCréditos
PARTE 2 fEs el reconocimiento consensuado y 1 (

pliblico que se otorga a una o varias RefllerenI alI)recop’ommler.\t'o exp!lcno d:e la au-
¢ oo q Personas sobre una obra o practica ceoee ::Ionta' cbo.a o;lacllon, par.tu‘:lpacwn Tn € ettqmpo o
. artistica. La Autoria se reafirma legalmente etra al‘;V € ‘t’s .sofr;nglos iomp ementarios 2
eTravectoria * através de la posesion juridica de los aunevento o actividad de arte. ° o S i6
y . derechos d inlalev vi Los créditos deben constar de manera clara . Derecho de Participacion
7~ \ erechos de autor segun la ley vigente : Y > man
Se refi | truccion de | . (local e internacional). Esto habilita al y legible en todo material de difusiony : a )
ere |etre Z a ((:jonsdructilorr: ﬁ a: arrera : poseedor de estos derechos a determinar documentacion relacionada a las labores y/o :
gg:t:rr:idr:m::::teo:ju;::eevaario:(;ﬁ?)s a N y administrar su propiedad, uso, reproduc- derechos antes mencionados. + | (Droit de Suite)
través de la produccién, gestion ooy \ cion, difusion y comercializacion. ) \_ ] <e¢| Eslaremuneracién que percibe el artista
establecimignto de rela;:g)nes de‘:\tro del : . | enlareventa de una obra de su autoria
sistema de arte. . eDerecho de Uso de Obra eDerecho de Reproduccion de Obra .
\ - : ) . . . L :
. » ) . Es el dinero asignado al artista en retribucién o \L )
Més informacién sobre este tema: : Es la remuneracién que recibe el artista del uso de los derechos de autor, por la repro- N
Ver Diagrama de Trayectoria. Pagina 38 t..| ©trabajadordearteporlainclusionde | | duccion de imagenes de la obra con el objetivo |, &
una (o mas) de sus obras en una de difusion (por ejemplo: flyer, catalogo,
exhibicion afiches, revista, medios de difusion online,
sitios web, redes sociales, etc).

J \_ J

CONCEITOS
eAutoria oCréditos D o Ac O R D o

fE o reconhecimento consensual e publico 1 rEIes referem-se ao reconhecimento ) PA RTE 2
concedido a uma ou ma!is-pessoas sobre explicito da autoria, colaboragio,
uma ob.ra ou p.re.ntlca artlstlca.. e e e e dq participacao na equipe de trabalho e dos .
A autoria € jur|d|c-farr!ente reaf|rm ada pela servigcos complementares a um evento ou
posse legal dos direitos autorais de acordo atividade artistica. Os créditos devem
com a legislagdo em vigor (local e interna- constar de forma (élara e legivel em todo

cional). Isso permite que o titular desses terial de divul s0ed tacs
direitos determine e gerencie sua proprieda- material de divulgacao e documentacao

eTrajetoria
( N

Refere-se a construgao da carreira que

eDireito de Sequéncia

um trabalhador da arte fez de forma de, uso, reprodugo, difusio e relacionado aos trabalhos e/ou direitos (Droit de Suite)

sustentada ao longo de varios anos por co;nerc'ializagéo ' antes mencionado. * | Earemuneracio que o artista recebe na
meio da produgao, gestao e k ) J , revenda de uma obra da sua autoria.
estabelecimento de relacionamentos

dentro do sistema de arte. eDireito de Uso da Obra e Direito de Reproducao uma Obra

. S

Mais informacoes sobre este tema:
Veja o diagrama de trajetdria. Pagina 39

E o valor atribuido ao artista em troca da utili-
zacao dos direitos autorais, para a reproducéo

s o o o o| deimagens da obra para fins de divulgagao
(por exemplo: flyer, catdlogo, cartazes, revis-
ta, meios de comunicacéo online, sitios Web,
redes sociais,etc).

E aremuneracio que o artista ou
trabalhador de arte recebe pela
inclusdo da uma (ou mais) de suas
obras em uma exposicao.

L ]

[ ]
e0000000000foe00c0c00000 o0
0000000000000 0000000 00
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ASOCIATIVIDAD

Intro o Cestion Auténoma/ .Colectivo
e Institucion Espacio Independiente ~de Arte/Artistas e|niciativa de Arte
 Esuna organizacién con ) Ers una organizacion de perso-w @ una propuesta de ) rEs una propuesta de )
reconocimiento legal y tributario, nas que promueve la realiza- organizacion de artistas organizacién orientada al
que cuenta con patrimonio mate- cién de trabajo conjunto a para la produccion de obra cumplimiento de un
rial, un presupuesto anual y una través de actividades, iniciati- en conjunto y/o de activida- objetivo principal, centrada
agenda anual de actividades. vas y proyectos. des para la divulgacién de en la coordinacion de un
XEEEEEXEXEXXXX Existen instituciones pl]blicas, XXX Puede poseer un esPaCio o » | sus obras individuales. o plan Yy un programa de
financiadas por el Estado; e administrar espacios de otros. http://tiny.cc/colectivosdeartistas trabajo en relacion al arte.
instituciones privadas con o sin En general su presupuesto es
fines de lucro como: empresas, periddico y proviene de los
asociaciones, ONGs, OSCs y proyectos que desarrolla.
Cundaciones. J http://tiny.cc/gesti jearte J & J
: ;,_m @_) :
Mas informacién sobre este tema: + inStitUCional'"“"""""”": ] 00cccccccccccce + organlco
http://tiny.cc/sobregestionesautonomas E
Intro , Gestao Autonoma/ . Coletivo
¢ Instituicao Espaco Independiente de Arte [ Artistas  eIniciativa de arte
E uma organizagdo com ) rE uma organizagao de pessoa? E uma organizacéo de artis- E uma organizacgao orien-
reconhecimento legal e tributario, que promove o trabalho con- | | tas para a producao de uma tada para o cumprimento
que possui ativos materiais, um junto por meio de atividades, obra coletiva efou de ativi- de um objetivo principal,
orcamento anual e uma agenda iniciativas e projetos. dades para a divulgagao de focada na coordenacao de
anual de atividades. Pode possuir um espacgo suas obras individuais. um plano e um programa de
seccescccceeeq Existeminstituicoes publicas, ® e ¢4 ougerenciar outros espacos,  [°|] http:/ftiny.cc/colectivosdeartistas  [® | trabalho em relacao a arte.
financiadas pelo estado; e insti- geralmente seu orcamento é
tuicoes privadas com ou sem fins periodico e vem dos projetos
lucrativos, tais como: empresas, desenvolvidos.
associacoes, ONGs e fundacdes. http://tiny.cc/g learte
N J (=137 J y
[J [J hd
° ° . :
Mais informacgées sobre este tema: ° ° *y < ° ~ia i
http://tiny.cc/sobregestionesautonomas o Instltuc‘onal eecscesecescsccescsccs E secccccssccccccccs organlco

www.trabajadoresdearte.org




ESCENAS DE ARTE

Intro

Intro

0000000000000 009

e Escenas Hegemonicas

rSon aquellas que tienen una N
solida estructuracion institucio-
nal, un mercado de arte, mayor
complejidad en sus relaciones y
grados de profesionalizacion de
sus trabajadoras y trabajadores
y organizaciones; a la vez que
separacion y complementacion
de roles y funciones.
Generalmente coinciden con
ciudades capitales de pais.

e Cenas Hegemonicas
fSéo as Cenas de Arte que )
possuem uma solida estrutura
institucional, um mercado de
arte, maior complexidade nas
relagoes e graus de profissio-
nalizacao de suas trabalhado-
ras e trabalhadores e organi-
zagdes;assim como separagao
e complementacao de papéis
e funcoes.

Geralmente coincidem com as
capitais do pais.

LGN )

eEscenas Locales e Comunidad de Arte
ﬁ\los referimos a aquellas W rEs un conjunto de N

Escenas de Arte que han desa-
rrollado relaciones de mediano
plazo, procedimientos e
institucionalidad. Tiene menor
grado de estructuracién, com-
plejidad y profesionalizacion
que una Escena Hegemonica.
Han desarrollado formas de
producciodn y significacion
propias que atienden al
contexto local. Generalmente
coinciden con ciudades al inte-
rior de un pais, como estados y

provincias.*
https://vadb.org/scenes E

\_
[=]:}

A0

organizaciones y personas
que trabajan en arte que
coinciden en un territorio y no
necesariamente establecen
relaciones entre ellas o con
otras escenas de arte.

Las actividades organizadas
son esporadicas.

(Més informacion sobre \
este tema:

«Diagrama de Escenas de Arte.

«Mapa de escenas locales
de arte en Latinoamérica.
https://curatoriaforense.net/

«Escenas Locales, no todo esta hecho,
afortunadamente.
http://tiny.cc/notodoestahecho

«Nunca antes hecho, nunca antes visto.
http://curatoriaforense.net/niued/?p=734

»Obscenas Locales.
http://curatoriaforense.net/niued/?p=362

Consulta también la bibliografia de

\_ J

tste manual. (Pagina 130) J

CENAS

eCenas Locales e Comunidade de Arte
Nos referimos as Cenas de \ rEum conjunto de organizagée?

Arte que desenvolvem
relagoes, procedimentos e
instituicoes de médio prazo.
Possui menor grau de estrutu-
ragao, complexidade e profis-
sionalizacao do que uma Cena
Hegemonica.

Eles desenvolvem suas
proprias formas de producao
e significado que atendem ao
contexto local. Geralmente
coincidem com as cidades

do interior de um pais", como
estados e provincias.*

*https://vadb.org/scenes E

e pessoas que trabalham com
arte que atuam em um territério
€ ndo necessariamente esta-
belecem relacées entre elas.
As atividades organizadas sao
esporadicas.

DE ARTE

mais informagdes sobre \
este assunto:

» Diagrama de Cena de Arte.
* Mapa de cenas locais de
arte contemporanea Latinoamericana
* Cenas Locais, ndo tudo foi feito,
por sorte.
http://tiny.cc/notodoestahecho
* Nunca feito antes, nunca visto
antes.
http://curatoriaforense.net/niued/?p=734
» Obscenas locais.
http://curatoriaforense.net/niued/?p=362

Veja também a bibliografia deste

Qanual. (Pagina 130) J

www.trabajadoresdearte.org



ACTIVIDADES DE

FORMACION NO FORMAL
i

Intro

Mas informacion sobre este tema:

Consulta también la bibliografia de este manual:

Pagina 130

Intro

Mais informacdes sobre este tema:

veja também a bibliografia deste manual:

Pagina 130

Programa de
Orientacion y Analisis

rCll’nicas de Arte, Laboratorios y N

Talleres de Analisis, Revision de
Portafolio, Grupo de Estudio son
espacios de formacion no formal
donde artistas presentan sus
obras y avances de proyectos de
arte. Puede ser autoconvocado o
coordinado por una persona con
mayor experiencia que los otros
participantes.

. Programade

Orientacao e analise

@

\

~\

aboratoérios e Oficinas de
Analise, Revisao de Portfdlio,
Grupo de Estudo sao espagos
de formacgéao nao formal onde os
artistas apresentam os seus
trabalhos e os andamentos de
seus projetos artisticos.

Podem ser auto-convocados ou
coordenados por uma pessoa
com mais experiéncia do que os
outros participantes.

. Residencias
De Arte

Gs una instancia de reflexion, N
debate y documentacion sobre
arte contemporaneo; a la vez que
una oportunidad de intercambio
de experiencias entre diferentes
trabajadores de arte. Las RESI-
DENCIAS pueden ser orienta-
das ala produccion de obra o al
desarrollo de una investigacion
de procesos individuales o co-
lectivos, e implican un desplaza-
miento temporal del participante
desde su espacio de trabajo o
vivienda.

Residéncias
De Arte

E uma instancia de reflexio,
debate e documentacao sobre
arte contemporanea; ao mesmo
tempo além de ser uma oportu-
nidade para trocar experiéncias
entre diferentes trabalhadores
da arte. As RESIDENCIAS podem
ser orientadas para a producao
de trabalho ou para o desenvol-
vimento de uma pesquisa, e en-
volvem um deslocamento tem-
porario do participante de seu

eDiplomado

fEs un conjunto organizado w
de cursos sobre un tema
especifico. No constituye un
grado académico pero
otorga un certificado o
diploma y tiene una duracion
de entre 3 y 12 meses.

\_ J

ATIVIDADES DE
FORMACAO NAO FORMAL

e Curso De Formacao

~\

E um conjunto organizado
de cursos sobre um tema
especifico. Nao constitui
um diploma académico mas
concede um certificado ou
diploma e dura entre 3 e 12
meses.

\_ J

www.trabajadoresdearte.org



ORGANIZACIONES
INSTITUCIONALES

eMuseo eGaleria Comercial e Sala de Exhibicion
Es una institucion publica o privada ) (" E<una empresa privada con fines rEs un espacio alojado dentro de una
encargada del acervo, archivo, eoeeseed delucroorientadaalaventade v oo o institucion paraexponer obras de arte,
INTRO |nvest|g§c!on, restauracion, resguar- obras y la promocién de la carrera con el tnico objetivo de hacer difusién
do y exhibicion de una coleccion de de artistas visuales. de arte y artistas. Of-
obras de arte. También desarrollan http:/[tiny.cc/galeriasdearte http://tiny.cc/salasdeexhibicion =

actividades de relacion con comuni-
dades diversas y publico en general.

http://tiny.cc/museosdearte J k k
e o 00

. eCentro Cultural e Centro De Documentacion e Centro De Investigacion

. Es un espacio de convivencia abier- h Es una institucion que aloja un Es una organizacion dedicada al

. to ala comunidad, para favorecer su archivo de documentos, textos, trabajo de recoleccion, conceptualiza-

o cohesion a través de actividades de fotografias, organizadas segun cion y diagramacion de informacion
Mas informacién sobre este tema: :. Ve arte y cultura. E E' wesessl unalineaeditorial explicita o .] enfuncion de lineas de
Consulta también la bibliografia de este manual: http://tiny.cc/centrosculturales I implicita. investigacion especificas. — =P
Péagina 130 http://tiny.cc/centrosdedocumentacion http://tiny.cc/centrosdeinvestigacion ',,_‘#"N

RGANIZACOES
INSTITUCIONAIS

*Museu eGaleria Comercial eSala de Exposicoes

INTRO @ uma instituigéo publica Ou‘ privada \ fg uma empresa privada com fins ) fé um espaco alojado dentro de uma

v oo,  dUepossulumacervo, arquivo, pes- eooeeeel lucrativos, orientada paraacomer- weee . organizacdo (de arte ou cultura)

: quisa, restauracao, 9uarda € expo- cializagao de obras e a promog¢ao da destinada a expor obras de arte, com

. sicao de uma colecéo de obras de arte. carreira e trajetéria de artistas o Unico objetivo de divulgar artistas.

: Também desenvolvem atividades de plasticos. http://tiny.cc/salasdeexhibicion

° relacionamento com o publico ou http://tiny.cc/galeriasdearte

. comunidades.

LG Y I

. Uttp.//tlny.cc/museosdearte J k J k

L]

: o Centro Cultural eCentro De Documentacao eCentro De Pesquisa

: ) ) 4

b - ~ . = . . .~ - . ~ .

o E um espaco de convivéncia aberto E uma instituicao que acolhe um E uma organizacéo que se dedica ao

[ ] p . . . ~
Mais informacdes sobre este assunto: . a comunidade, para promover asua arquivo de documentos, textos, :;abalho de Cz:et?.fconce'fuaﬁiao et'
Veja também a bibliografia deste manual. ® e oo | coesdoatravés de atividades periodi- Jeeeeeee| fotografias, organizados desde uma eoe o lagramacao de Informacgoes a partir
Pagina 130 cas de arte e cultura. linha editorial explicita ou implicita. de linhas especificas de pesquisa

http://tiny.cc/centrosculturales http://tiny.cc/centrosdedocumentacion que define para si mesma. H
http://tiny.cc/centrosdeinvestigacion £y :
. Y, J

www.trabajadoresdearte.org




SERVICIOS PARA EVENTOS

° Montaje/

® Curatoria/Curaduria e Diseio de Montaje/ Desmontaje
Gs una funcién dentro del sistema de N ﬁEs el disefio conjunto de cémo sera montada\ rEs el momento de ejecutar material y w

arte que puede implicar: investigacion, la exhibicion. técnicamente el disefio de montaje en

seleccidn de obras en funcién de una Esto implica desde la disposicion de las espacio de exhibicion, a través de su pre-
INTRO « » o o hipétesis, redaccion de guion curatorial, |, , + « ¢ o] Obras hasta pensar los elementos paratex- s «| paraciony modificacion arquitectodnica (si

negociacion con instituciones, colabo- tuales (epigrafes, texto de sala, hoja de sala) es necesario): la disposicién de las obras,

racion en el disefio expografico y con el y para-objetuales (pintura de la sala, bases, instalaciones técnicas (equipos, ilumina-

disefio de programa pedagdgico. vitrinas, etc.) que contribuiran a cion, electricidad, sonido, etc.) produccion

enfatizar la propuesta de la obra. de los elementos paratextuales y
para-objetuales.

\_ J \ J L J

LA REALIZACION DE UNA OBRA

®pARA UN EVENTO eRedaccion de texto eMediacion
Es la ejecucion de una obra durante Reune los lineamientos basicos de la investi- Es la funcion pedagdgica que un
Mas informacion sobre este tema: la actividad, en un periodo y tiempo gaciér’\ critica o curatorial. Haciepglo explicita mediador o educador ejerce dentro de
Consulta también la bibliografia de este manual: ¢ ¢ o § yocupando un espacio determinado. s o o o o o lahipotesis de trabajo para los visitantes. o] unainstitucion de arte, para la difusion
Pagina 130 (Perfomance, ambientacion, video Existen diferentes tipos de textos: texto de y comunicacion del contenido que es
mapping, etc.) sala, comunicado o gacetilla de prensa, texto exhibido, a fin de ser extensivo para dife-
de catalogo, texto critico, etc. rentes tipos de publicos.
e Curadoria Desenho de Montagem eMontagem/Desmontagem
INTRO rE uma fungao dentro do sistema de artg rI?o design conjunto de como a exposicao sera rE o momento de realizar material e tecnica)
¢ ® e e que pode envolver: pesquisa, selegéo e e e oo ¢ montada. Istoimplica desde aformacomoas P ¢] mente o projeto de montagem no espaco
o de obras com base em uma hipétese, obras serdo dispostas até pensar os elementos expositivo, através da sua preparagdo e
. redacao de um roteiro curatorial, nego- paratextuais (epigrafes, texto da sala, folha do modificagdo arquitetonica (se necessario):
. ciagao com instituicoes, colaboracao sala) e elementos para-objectuais (pintura da arranjo das obras, instalagcdes técnicas
° em design expografico e desenho do sala, bases, vitrinas, etc.) que irdo contribuir (equipamentos, iluminacao, eletricidade,
‘: programa pedagdgico. para enfatizar a proposta da obra. som, etc.) producao de elementos paratex-
. tuais e para-objetuais.
[ ]
L Y, \_ J Y,
: A REALIZAQAO DE UMA OBRA . . ~
. PARA UM EVENTO ® Reallzat;ao da Texto L] Medlagao
[ ]
Mais informacoes sobre este assunto: z . = > i i Aqi i < = P .
Veja também a Libliografia doste manuat: : E a ejecucéo de uma obra durante a Atenda as diretrizes basicas da pesquisa do E a fungéo pedagégica que um mediador ou
Pagina 130 . atividade, em um periodo e tempo e texto critico ou curatorial, explicitando a educador exerce dentro de uma instituicao
eeeea ocupandoum espaco determinado. o ¢ e o of hipétese de trabalho aos visitantes. o| de arte, para a divulgacdo e comunicacdo
(performance, ambientacao, video Existem diferentes tipos de textos: texto da sala dos contetido que expde, de forma a ser ex-
mapping, etc.) comunicado a imprensa ou comunicado a tensiva a diferentes tipos de publicos.

imprensa, texto do catalogo, texto critico, etc.
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INCENTIVOS

Intro

Mas informacion sobre este tema:

Consulta también la bibliografia de este manual:

Pagina 130

Intro

Mais informagdes sobre este tema:
veja também a bibliografia deste manual:
Pagina 130

00 0000O0OGFOSOSOGS

(Es un reconocimiento publico o W

eoPremio

privado, de trayectoria o calidad,
donde a través de una seleccion
(concurso publico o por
invitacion) artistas, otros
trabajadores de arte, y/o organi-
zaciones compiten por un monto
de dinero o una distincion (sin di-
nero) asignado si los postulantes
cumplen las bases y condiciones
de un reglamento. Los premios
pueden ser asignados por un
jurado o comité seleccionador de
acuerdo a criterios establecidos
sobre obra, trayectoria, entre

otros.
http://tiny.cc/premiosdearte

ePrémio

rE um reconhecimento publico o )
privado de trajetdria ou qualida-
de, onde através de um concurso
(publico ou por convite) artistas,
outros trabalhadores de arte e/
ou organizagoes competem

por uma quantia em dinheiro ou
uma distingao (sem dinheiro)
atribuida aos concorrentes que
atendem as bases e condicdes
de um regulamento. Os prémios
podem ser atribuidos por um juri
a comissao de selecao de acordo
com critérios estabelecidos de

trabalho, carreira, entre outros.
http://tiny.cc/premiosdearte

o0 000

oFondo Concursable ccecececcccee *0

rEs una metodologia publica o N

privada de seleccion que otorga
un presupuesto para el financia-
miento de actividades en Arte.
En él se establecen BASES que
actian como un Contrato de
Seleccion y Asignacion de

Fondos. \Produccién/Creacién. )
Estas BASES definen: N

-Las condiciones de lacompetencia. [®©©°00°° o 00000000
“Eltipo de actividad que se financiz: | (" adquisicion de obra, |
obra, proyectc.),,gestl.on o |.n|0|§t|va de Produccién o

arte, publicacion, o financiamiento de Ejecucion de un

una instancia de formacion.

-Los requisitos de las personas que
pueden concurrir al concurso.

-El jurado o comité seleccionador,

y las apelaciones posibles a su fallo.
-Las condiciones y plazo de la
realizacion.

-Las condiciones y fechas de pago
del presupuesto concursado.

J

(¢

kdo or¢gamento declarado.

.Edital.............
)

uma metodologia publica o
privada, de sele¢ao que concede
um or¢amento para o financia-
mento das atividades em arte.
Estabelece BASES que atuam
como um Contrato de Selegao e
atribuicao de Fundos.

Essas BASES definem:

-As condigdes de competigao,

-0 tipo de atividade que se financia:
obra, projeto, gestao ou iniciativa de
arte, publicagéao, ou financiamento de
uma instancia formativa.

-Os requisitos das pessoas que
podem Concorrer ao concurso.

-0 juri ou comissao de selegéo, e
possiveis recursos a sua decisdo.

-As condigdes e o prazo de realizagao.
-As condigdes e datas de pagamento

J

Hay diferentes tipos de
Fondos, segun el destino y
requerimientos solicitados:

o
Geca orientada a N

Formacion Académica,
o no formal y BECAS de

&proyecto de obra. J

eMecenazgo

Es una asignacion presupues-
taria que contempla la Politica
Publica, donde quienes apor-

tan el dinero obtienen benefi-
cios tributarios (descuento de
impuestos, por ejemplo) y se

lo asignan a Personas u Orga-
nizaciones de Arte que tienen

existencia juridica.

\_

Subsidio

eee0e0e0000e
°

Existem diferentes tipos
de Fundos, de acordo

com o destino e requisitos
solicitados:

(]
¢’ Bolsa orientada para \
formacao
académica ou nao
formal e Bolsas de
\_Producéo/Criacdo. J

rAquisigéo de obra, \
Producao ou
Execucao de projeto

kde obra.

J

INCENTIVOS

eMecenato

E uma dotacio orcamentaria
que contempla as Politicas
Publicas, onde quem contribui
com o dinheiro obtém benefi-
cios fiscais (deducgodesfiscais,
por exemplo) e os atribui a
Pessoas ou Organizagoes de
Arte que tenham existéncia

@gal. J

Subsidios

www.trabajadoresdearte.org



ACTIVIDADES DE

E).(HIBICI()NIEXPOSICI()N

Intro

Mas informacidn sobre este tema:
Consulta también la bibliografia de este manual:
Péagina 130

Intro

Mais informagdes sobre este tema:
Veja também a bibliografia deste manual:
Pagina 130

¢ Exhibicion / Exposicion

C‘,Qué tienen en comun? N
Colocan objetos de arte para su visualizacion.
Pueden ser individuales o colectivas/grupales,
itinerantes y retrospectivas.

¢En qué se diferencian?

En la exhibicioén la prioridad es mostrar.

No involucra un proceso curatorial.

En la exposicion se realiza una presentacion
ordenada de objetos segun criterios e inves-
tigaciones curatoriales, creando con ello una
narrativa, guion o relato organizado, que es
capaz de demostrar.*

*(Basado en conceptos de Maria Lightowler)
http://tiny.cc/exposicionesdearte

®o0 0000 o

eSalon de Arte eBienal / Trienal e Festival
rEs un evento peridédico N Gon una instancia de exhi) rEs un evento periédicow

(anual) donde diferentes
artistas presentan su traba-
jo y compiten por un monto
en dinero y/o un reconoci-
miento a través de la

seleccion de un jurado.
http://tiny.cc/salonesdearte

\_

eExibicao /| Exposicao

O que eles tém em comum? A
Eles colocam objetos de arte para visibilidade.
Podem ser individuais ou coletivos / grupais,
itinerantes e retrospectivos.

Qual a diferenca entre elas?

Na Exibicao a prioridade € mostrar.

Nao envolve um processo curatorial.

Na Exposicao é feita uma apresentacao orde-
nada dos objetos de acordo com os critérios e
investigacoes curatoriais, criando assim uma
narrativa organizada, roteiro ou histdria, que é
passivel de desvelar.*

*(Baseado em conceitos de Maria Lightowler)
http://tiny.cc/exposicionesdearte

bicion colectiva, publicay
curada, que ocurren cada 2
o 3 afos. Estan orientadas
a lainternacionalizaciéon y
legitimacion de los artis-
tas, sus obras y las institu-
ciones que las organizan.
También colaboran a la
consolidacion del mercado
de arte, cultura y turismo
de la ciudad donde se

realizan.
http://tiny.cc/bienalesdearte

(semestral o anual) que
retne a artistas de una
misma o multiples dis-
ciplinas para mostrar su
trabajo por un breve pe-
riodo de tiempo. Puede
tener una curadoria de
contenidos. Cuenta con
la organizacién de un
calendario de presen-
taciones y actividades
con el publico.

\_ J

ATIVIDADES

DE EXIBICAO/EXPOSICAO

eSalao de Arte

e Biennial / Triennial

e Festival

~\

rE um evento periédico
(anual) onde diferentes
artistas apresentam seus
trabalhos e competem por
uma quantia em dinheiro
y/o reconocimiento através
da sele¢ao de um juri.
http://tiny.cc/salonesdearte

féuma instancia de expo- )
sicdo coletiva, publica e
com curadoria, que
ocorremacada2ou 3
anos. Visam a internacio-
nalizacao e legitimacao
dos artistas, das suas
obras e das instituicoes
que os organizam. Tam-
bém contribuem para a
consolidagcao do mercado
de arte, cultura e turismo
na cidade onde sao reali-
zadas.

J

~\

fE um evento perioddico
(semestral ou anual)
que reune artistas da
mesma ou de muiltiplas
disciplinas para mostrar
seus trabalhos por um
curto periodo de tempo.
Tem a organizagao de
um calendario de
apresentacoes e ativi-
dades com o publico.

\

http://tiny.cc/bienalesdearte
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ELEMENTOS QUE CONSIDERAR A
EN LA TRAYECTORIA ESPANOL J Version 1.1 - Abril 2021 K £

[No Institucional]

r- L]
' Gestiones -

Autonomas
» Creacifnde
publicaciones
independientes
= Colaboraciin con
otras gestiones e
instituciones

= Critica ingtitucional
| I . | | | | I . | | | | | | | | | | | I . | | | | I . | | | | | |
= Conceptualizacion v + - - -

experimentacibn posibles
de referenciar

wlaves de jleciura

Ezte cuadro refiere a los items gua son
considerados de tu trayectona para
realizar o conseguir un trabajo en cada
una de estas dreas del sistema.

Los Trabajadoras de Arte puaden ejacutar

diferentes roles que dasamollan
distintas trayectoras an cada ambito,
en simulténeo o comelacidn.

www.trabajadoresdearte.org




ELEMENTOS QUE CONSIDERAMOS A
NA TRAJETOR'A PORTUGUES f Versdo 1.1 - Abril 2021

[Nao Institucional]

"\
IIEi.earatm“:he.-zai -

Autonomas

= Criac&o de publicagdes
independentes

» Colaboracao com outras
Gestoes e Instituicdes

= Critica institucional

= Conceptualizacaoe
experimentagdes possivel =+ - - -
de ser referenciadas

Chaves de ieitura

MNeszo quadro se refiers ans items gue &0
congiderados na sua trajatbria paraa
realizacio ou obtencéo de um trabalho am
cada uma dessas dreas do sistemna. Os
trabalhadores da Arte podem executar

diferentes papeiz gue desamwolvam
distintas trajetbrias em cada Ambito am
gimultdneo e correlacio.

www.trabajadoresdearte.org
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TOMA DE
DECISIONES

TOMADA DE
DECISOES

¢COMO DECIDIR SI PARTICIPAR
EN UNA ACTIVIDAD?

COMO DECIDIR PARTICIPAR

DE UMA ATIVIDADE?

¢COMO USAR EL ACUERDO?
COMO USAR O ACORDO?
¢COMO IDENTIFICAR

INDICIOS DE DISCRIMINACION?
COMO IDENTIFICAR

INDICIOS DE DISCRIMINACAO?




TRAYECTORIA DEL
EQUIPO DETRABAJO

TRAYECTORIA
INSTITUCIONAL

PRESUPUESTO
GENERAL

PRESUPUESTO
INDIVIDUAL

OTRAS
CONSIDERACIONES

APLICA PARA
TODAS

DERECHOSLABORALES
CONSIDERADOS

FORMACION DE
REDES

INSCRIPCION

{ . AY4d AY4d AY 4 ' { AY 4 ' { A '
;,Conoces al galerista . . ¢Hay catalogo
ME INVITAN A ¢ que te ha%:e la " . ¢Existe informacion ¢Cuénto esperas cl-t? galeria yat ¢Pagan traslado de de la feria?
invitacion? Haz visto ¢Hace cuéntos afos piblica sobre las vender en la feria? participo en esta . . obra? ;Consideran ¢Incluyen tu obra,
PARTICIPAR EN e que se realiza t lizadas | 5 Fii l Feria antes? ;Cuanto ,Disponibilizan de obra? i i6
antes la part|c|pac|0n oo ventas reallzadas la P IJ'.’_-lron e dio dicié 4 Seguro e obrar informacién
UNA FERIA de esta galeria en una la Feria? version anterior? porcentaje de venta? venaio 1a edicion deformaclarala|| ; Devuelven la/s obra/s curricular y datos
Reria? anterior? informacion embalada/s? de contacto?
\ ria’? J\ J\ J\ J sobrﬁ los e\l/.enéoi (Esclarala
ue han realizado? i i6 =
ME INVITAN A 7 iConocesalas [ Silaexposiciones [ ] [ ;Tienesasignadoun ) q Poseen un reslpgg'crg]:ﬁclroeggggbre (¢Hay catalogo de la
personas que itinerante ;En que ¢Tienen una montopara archivo del trabajo los d hos d exposicion?
PARTICIPAREN organizan? instituciones estuvo? estimacion de realizar la obra? realizado? Siedad ntelect glncluyen [
UNA EXPOSICION ) : : O ; : ¢Hay remuneracién ! propiedad intelectual informacion de
¢Has visto una ¢Qué convenios tuvo o presupuesto para ) N ae
(COLECTIVA exposicion anterior mantiene con otras su realizacion? por tu trabajo? * que maneja la obras, experiencia
O INDIVIDUAL) p ol natitucionos? ‘ g g,Pag%n derecho’? .| *NOTA:Seginlalegislacion | ;5o explicitos organizacién? curriculary da"gos de
: ’ J\ J\ deusodeimagen?* J yjgentedecada pais. (fos Criterios de ) L contacto? )
(;Comoes elorganigramayen [~ ;Conoces la \( ) \(  ¢loshonorarios ) 2 P trabajo, la carga | : ) r a
ME OFRECEN [ iSriyseel Ubica el aroade fnstitucion y ¢Sesabe elorigen de | |ofrecidosestandeacuerdo | | e expllglt? a horaria, las P CLllanto tIGI’T))pO ;Seras incluid
TRABAJO EN 4 IC uc 5 ; escripcion del cargo es el contrato? ;Seras incluido en
trabajo en relacién alatoma sus actividades? los fondos? atus necesidades? . condiciones . W o S
UNA O aciona >0 abt . ! . . ofrecido, el proceso de ¢Hay "periodo de los créditos de las
p de decisiones institucionales? Coincide con tu Se sabe si los mismos || ¢Correspondenal Acuerdo ey ol laborales, las o S
e ; ¢ i seleccion/contratacion rueba"? ;Incluye plan actividades que
INSTITUCION ¢Cuantaexperiencia trabajo en términos || son fondos publicos o de Trabajadores? 0 dici tareas pd o ve p ces g
FORMAL tienen en ese rol los que ideolégicos y privados? ¢Pagan atlempo7 y anCOH_JCI%neS especificas que esaludy plr’;awsmn organizan?
\__coordinarian mitrabajo? J{_ profesionales?  J1{_ )| asusempleados? ofreciaas? se compromete | \. social? L )
aasumir cada
( AT E AT E ) ( N ) parte? 7 ¢Colocan los nombres, )
ME INVITAN A ¢Han hecho ¢Con que instituciones ¢Tienen una ¢Es explicita la forma . laexperiencia
UN PROYECTO proyectos han trabajado? estimacion de en que se toman las ) ) curriculary los datos de
COLECTIVO DE similares ;Qué propuestas presupuesto para decisionesy se ;Se establece ¢Tienen trayectoria cqntagto de l(is
ARTISTAS antes? realizaron? su realizacion? supervisan las un contrato o de conveniosy comnsjlr?i?;’]acri(t)’;er;r?eral
funciones? documento por propuestas delcolectiéo”
\ J\ J\ J \ J escrito que rﬁ/lallztegdas? \ - /
e - : N\ - N\ N\ : e 1 explicite las ; ¢Mantienen e 1
QﬂﬁggggXléR {,Publlcal\)ron realifasdeoh;ntev ¢Reconocen honorarios ¢Incluye enel . Se inf 51 condiciones ocorf)g%g%g{ g;‘e"rﬁg? de los convenios ¢Hay catalogo del
0s nombres € ? de trabajador presupuesto que ¢;Se informara las laborales? pacipalibelicy realizados? sal6n? s Incluven la
? C L ) & y
PROYECTO A del Jurado? ¢Lonoces a los independiente del laobrallegueyvuelvaa razones de no ; Pagan viaticos obra, curriculum
UN CONCURSO, ¢Conoces al premiados de las presupuesto de destino?¢incluye la seleccion (a quien * durante (2 produccion de datos de contactc)),
SALON O Jurado del ediciones PP coordinacién lo solicite)? ; Los crédit laob leccionada v/ -
FONDO concurso? anteriores? produccion? de envios? 2 os;: eb tos a obra seleccionaday/o de los artistas?
\. - J . J\ J\. : \ J por trabajo premiada’ L )
realizado son
¢Publicaronlos | ¢Seharealizadoantes? (" ;Contemplaactividades | Y ( o )| colocadosen ( H hi )
nombres de las ;Conoces a los como exposiciones ;Incluye dinero ¢ Pagan viajes haciay toda las formas ¢hay unarcnivo
esidentes delas i : ¢ i6n? desde la residencia? || decomunicacion que reana el
RESIDENCIAS personas que ediciones anteriores? presentaciones, charlas, para la produccion? sidencia’ IC? trabajo realizado
organizan y de quienes ¢Hay instituciones visitas a estudio, etc.? (cobran cuota de ¢Pagan viaticos de la actividad, durante |
va han participado del (o}n\é%liggﬁggs o +Cuenta con participacion? durante la residencia? md%peqdlente re:igenii:?
programa? cotaboradoras)? cobertura médica? e sles ’
\ J\_ J\_ J\. 7\ / remunerada - /
( \( \( \( N\ ( ) ono? (¢ Antes de viajar hay ) ( )
_ ’ che ha ) ¢lncluye dinero ¢Incluye facilidades * algan documento legal ¢Hay catalogo
¢Conoces realizado antes? ;Conoces el para la produccion? para que vayas N aye_ explique las de la Bienal?
BIENALES al Curador ~ ¢Conoceso presupuesto total ¢Reconocen alainauguracion . ¢esclarala condiciones en caso de ¢Incluyen tu obra
de la Bienal? visitaste alguna version de la Bienal? honorarios de (pasaje_s‘, alojamiento, informacién con robo, accidente, etc? y tu informacion
anterior? trabajador? viticos)? respe(i)to Etl trato || ¢lncluye seguro de curricular?
J\\ J\ J\ J sobre los \ viajes J \ J
h
REVISTAUOTRO TS ) AT (.o o) derrgcie%sa((jie ;S licitas ; Distrib |
MEDIO DE ; Publicaron los ;Se han realizado otros ;Conoces a las ¢Seincluye honorarios ;Tendras acceso al intglegtual e 12 0”3?‘9 ICl ag ?S oIS rt' u_y(la,ne
PUBLICACION DE cr'lombres de los numeros de la misma personas que han por escritura? material una vez maneja lg con(zc?gtc;(ggqglsac?én a inrsT%?cueggngs
i ; publicacion o ediciones participado ¢Pagan derecho de publicado?;Te 1eja fe los d h bibli y
ARTICULOS, editores de la imil de la mi tori te d uso del contenido enviaran la edicion en organizacion? os derechos 'y bibliotecasy en
ENSAYOS 0 publicacion? simi areds_t e apmlsma anterloLrFen e % esCrito? caso de ser impresa? propiedad intelectual librerias para que
TEXTOS L JL editoriats J estapubticacions - J{ J L L JL del contenido? L JL pueda ser adquirido? |
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TRAJETORIA DO TRAJETORIA ORCAMENTO ORCAMENTO OUTRAS APLICA-SE DIREITOSLABORAIS FORMACAO INSCRICAO

EQUIPE DETRABALHO INSTITUCIONAL INDIVIDUAL CONSIDERACOES ATODOS CONSIDERADOS DE REDES
'C h lerist T é T é T é Quant <) A saleria i4 partici ( AT T é ) ( Existe um catalogo )
onhece ao galerista Existem informacoes uanto vocé galeria ja participou L da Feira? Eles
JENAELIN | Gue faz o convite?ja viu||  Quantos anos tem a publicas sobre as esperava vender na desta feira antes? Eles tornam as A organizacao paga incluem seu
CONVITEA ainacA ira? > Feira? Voce fi & p h pelo traslado da obra? infor-
uma participagéao Feira? vendas realizadas na eira? Vocé fixou o Quanto vocé f ) trabalho, infor
PARTICIPAR DE g A ’ tual d d dica informacoes E considerado o seguro R icul
dessa galeria numa 2 percentual de vendeu na edicao macoes curriculares
g versao anterior ’ sobre os eventos 7 e
R e Feira antes? . venda? anterior? que realizaram d§ o?ra’? Dbevlol&/e??ags e Informacoes de
L i JL JL JL ) obra/s embalada/s? As 4§ contato? )
claramente informacées sdo claras
TENHOUM [ \( Siaexposicaoe [ \(~ Vocktemumvalor ) disponiveis? Voo | ‘quanto o tratamento (Existe um catalogo da |
CONVITEA Conhece as pessoas itinerante, em quais Vocé tem uma atribuido pararealizara do traba?ho dos direitos de elqu5|glao?
YLD | que organizam? Ja viu instituicoes ja foi estimativa de obra? Existe remuneragao realizado? propriedade intelectual it Eles inc gem
UGN} | uma exposicéo anterior exhibida? Que orgamento para sua paraoseutrabalho? *NOTA: de acordo com a ) administrados pela trzlanb:{t:?)ggg:;esr?érgsia
(COLETIVAOU da organizacao? parcerias mantem cq)m realizacao? Elespaga_modlre’rgode legislacio vigente de cada * organizagao? curricular e infor-
INDIVIDUAL) N )| outrasinstituicoes? || usaraimagem?, | pais Os critérios de || ) . macdes de contato?
trabalho, a carga
Comoéoorganogramaeonde ) Vocé conhecea | . ") (Astaxasoferecidassaode ) (A descricdo do cargo | horéria, as " Qual aduracio do ( h
e e estélocalizadaa areade instituicao e suas Sabe-se se a origem || acordocom suas necessi- oferecido esta & condicoes de cgntrato’7 Existe um Vocé sera incluido
aal uic B 9 C ? )

UM EMPREGO trabalho em relagdo a tomada atividades? dos fundos? dades?Elas correspondem explicita no processo trabalho, as "veriodo de teste"? nos créditos das
EM UMA de decisGes institucionais? Corresponde ao seu Sabe-se se os fundos aoAcordode P e P Y, tarefas pl luiplano de tividad =
INSTITUICAO Quanta experiéncia tém trabalho em termos so publicos ou Trabalhadores?0s e'selecao especificas que Inclui plano de atlvidades %ue’?ao
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¢COMO IDENTIFICAR INDICACIONES

DE DISCRIMINACION

¢HAY EQUIDAD DE GENERO,
SEXUALIDAD, RAZA,
RELIGION, EDAD, CONDICION
DE SALUD Y/0 CONDICION
SOCIAL EN EL EQUIPO DE
TRABAJO?

¢SON EXPLICITOS LOS
CRITERIOS DE EVALUACION
DE TU TRABAJO?

¢TU REMUNERACION ES
SIMILAR A OTROS
TRABAJADORES EN EL
MISMO NIVEL DE
RESPONSABILIDAD?

;COMO MANTENERLO?

4 N

A través del reconocimiento
de los simbolos y
festividades que destaquen
esas condiciones en las
persona (mes del orgullo,
respeto a las fiestas

religiosas, etc.); y del apoyo
de leyes que los amparen.

\ J

a )

Asentar por escrito
a través de un contrato o
documento que explicite las
obligaciones de las partes
involucradas en el trabajo.

Asentar por escrito
a través de un contrato o
documento que explicite las
obligaciones de las partes
involucradas en el trabajo.

:COMO LOGRARLO?

A través de instancias de
formacion y capacitacion
con la asesoria
de un especialista en
desigualdades laborales.

.

rSolicitar a la organizacion
o institucion la redaccion
de un MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS
INSTITUCIONALES donde
se incluya: Organigrama,
definicion de roles
y funciones de los
trabajadores, carga horaria,
un proPuesta de resolucién
de conflictos y el plan anual
¥de trabajo de la institucién.)

Solicitarala
organizacion o institucion el
establecimiento de niveles
de jerarquia de los rolesy
funciones de los
trabajadores, estableciendo
equivalencias en los cargos
y sus remuneraciones.

. J

¢COMO ENFRENTARLO?

s

~

Dinamicas organizadas por
un mediador especialista
en desigualdad laboral,
amparadas por las leyes
contra la discriminacion
de tu pais.

Establecer reuniones
periddicas de planificacién
y evaluacion del trabajo en

equipo.

Llamado a una reunién de
consenso entre todas las
partes involucradas en la
distribucion desigual de la
remunerancion.

www.trabajadoresdearte.org



COMO IDENTIFICAR INDICIOS

DE DISCRIMINACAO?

HA IGUALDADE DE GENERO,
SEXUALIDADE, RACA,
RELIGIAO, IDADE, CONDICAO
DE SAUDE E/OU CONDICAO
SOCIAL NA EQUIPE
DE TRABALHO?

0S CRITERIOS DE AVALIAGAO
DO SEU TRABALHO SAO
EXPLICITOS?

A SUA REMUNERACAO
E SEMELHANTE A OUTROS
TRABALHADORES
DO MESMO NIVEL DE
RESPONSABILIDADE?

COMO MANTER?

r

N\

Através do reconhecimento
de simbolos e festividades
gue evidenciam essas
condicdes na pessoa (més
do orgulho, respeito pelos
feriados religiosos, etc.);
e o apoio de leis
que os protegem.

Estabelecer por escrito por
meio de um contrato ou
documento que especifica
as obrigacoes das partes
envolvidas no trabalho.

Estabelecer por escrito por
meio de um contrato ou
documento que especifica
as obrigacoes das partes
envolvidas no trabalho.

COMO LOGRAR?

Por meio de instancias de
educacao e formacao com
assessoria de especialista
em desigualdades
trabalhistas.

. v,

rSolicitar a organizacao ou
instituicao que
elabore um Manual De
Procedimentos
Institucionais que inclua:
organograma, definicao de
papéis e funcdes dos
trabalhadores, carga
horaria, proposta de
resolucao de conflitos
e plano anual de trabalho
da instituicao.

Solicitar a organizacao ou
instituicdo que estabeleca
0s niveis hierarquicos
dos papéis e funcoes
dos trabalhadores,
estabelecendo
equivaléncias nos cargos e
na sua remuneracao.

Dinédmica organizada por
mediador especializado em
desigualdades laborais,
protegido pelas leis
anti-discriminacao
do seu pais.

Estabelecer reunides
regulares para planejar e
avaliar o trabalho em
equipe.

. J

Convocar uma reuniao de
consenso entre todas as
partes envolvidas na
distribuicao desigual
da remuneracao.

www.trabajadoresdearte.org
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MAPAS Y
DIAGRAMAS

MAPASE
DIAGRAMAS

MAPA DE TRABAJADORAS DE ARTE EN
LATINOAMERICA

MAPA DE TRABALHADORES DE ARTE
NA AMERICA LATINA

MAPA DE ASOCIACIONES DE ARTE EN
LATINOAMERICA

MAPA DAS ASSOCIACOES DE ARTE DA
AMERICA LATINA

MAPA DE ESCENAS LOCALES DE

ARTE EN LATINOAMERICA

MAPA DE CENAS LOCAIS DE ARTE NA
AMERICA LATINA

DIAGRAMA DE TIPOS DE ORGANIZACION
EN LATINOAMERICA

DIAGRAMA DE TIPOS DE ORGANIZAGAO
NA AMERICA LATINA

MERCADO DE ARTE

MERCADO DE ARTE

PRIORIDADES DE POLITICAS PUBLICAS
PRIORIDADES DAS POLITICAS PUBLICAS
¢POR QUE USAMOS VADB?

POR QUE UTILIZAMOS VADB?
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DIAGRAMA TIPOS DE ORGANIZACION EN LAT’INOAMéRICA
DIAGRAMA TIPOS DE ORGANIZAGAO NA AMERICA LATINA

Secretaria de Cultura 4 e
Secretaria Da Cultura + JERARQUIA JERARQUIA
Ministerios.de Cultura

Ministerios de Cultura

Fondos de Arte y Cultura
Edital de Arte e Cultura

Universidad Privada Universidad Publica
Museo Nacional Universidade Privada Universidade Publica
Feriadearte Museu Nacional )
Feira de arte Bienal Centro de Investigacion
Bienal Centro de Pesquisa
Centro Cultural Nacional Museo Regional
Centro Cultural Nacional Museu Regional Centro Cultural Municipal o
e Centro Cultural Municipal Sala de Exhibicion
Fundacion . Sala de Exposicéo
Fundagao Galeria
Galeria
+ PRESUPUESTO ‘ = PRESUPUESTO
ORCAMENTO ORCAMENTO
ONG .
ONG Grupo de estudios
Grupo de estudos
Gestion Autonoma (+10 anos) Colectivo de Artistas
Gestao Autonoma (+10 anos) Coletivo de Artistas
Revista

Revista

o Gestion Autonoma (-5 aiios)
Oficina de Arte Gestédo Autonoma (-5 anos) Autofinanciado
Escritorio de Arte Autofinanciado

Ocupacion
Ocupacao

Iniciativa de arte
Iniciativa de‘arte

E d ORGANICA ORGANICA

Mas informacion sobre este tema: Ver CONCEPTOS: Pag 42
Mais informacgdes sobre este tema: Veja o CONCEITOS: Pag 42

106 www.trabajadoresdearte.org




ESTIMACIONES REALIZADAS A PARTIRDE SEGUIMIENTOSDE  ESTIMATIVAS FEITAS A PARTIR DO ACOMPANHAMENTO
ESTUDIOS DE MERCADO, TRANSACCIONES DE FERIAS DE ESTUDOS DE MERCADO, TRANSACOES DE FERIAS E

MERCADO DE ARTE Y PRESUPUESTOS PUBLICOS EN AMERICA LATINA[ 2012 - 24] ORCAMENTOS PUBLICOS NA AMERICA LATINA [2012-24] :' Z

MERCADO DE ARTE

. . MERCADO
POLITICAS PUBLICAS GALERIAS
DE ARTE /

MERCADO
MERCADO LABORAL GALERIAS
[INSTITUCIONALIDAD] 255%

[INSTITUCIONALIDADE]

BIENALES

MERCADO BECAS,
FONDOS, PREMIOS
Y SALONES

MERCADO DE BOLSAS,
EDITAIS, PREMIOS E P
SALOES’

BIENAIS L
MERCADO \/
ACADEMICO / =10 P
INSTITUCIONES ' 10=13% P
Cans 0 Y -
MERCADO 75/@ \ \’ AUTOFINACIADOS
ACADEMICO /
INSTITUICOES . AUTOFINACIADOS
dhRs
P 4
ﬂ@% MERCADO
” GESTION AUTONOMA
P > MERCADO _
P GESTAO AUTONOMA
s
P 4
P
P 4
P 4
P ”
P < PRECARIZACION
P 4 LABORAL
[INFORMALIDAD]
P 4 PRECARIZACAO
P 4 < TRABALHISTA
P [INFORMALIDADE]
&
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PRIORIDADES DE LAS [FINANCIAMIENTO]
POLITICAS PUBLICAS

POLITICAS
PUBLICAS

TIPO DE

FINANCIAMIENTO

FORMATO

BENEFICIADO

PRIORIDAD

ORGANIZACION
BENEFICIADA

ROL EJECUTOR
PRIORITARIO

POBLACION
BENEFICIADA

ORGANIZACIONES
NO BENEFICIADAS

| [ ensENanzamebia | [ ProFEsoREs | [ ocupaciones |
PEDAGOGIA -
( ENSENANZASUPERIOR | [ FUNCIONARIOS | EMPRESAS
- (REVISTAS, INSTITUTOS,
INVESTIGACION | | UNIVERSIDAD ] [ INvEsTIGADORES | ETC)
MINISTERIOY SECS. DE CULTURA
BUROCRACIA [ STERIOY SECS cuLty ] FUNCIONARIOS
ASIGNACION [ FONDOS CONCURSABLES ] ROLES
PgéF;E%TAE%IiO NO BENEFICIADOS
UPU INSTITUCIONES [ FUNCIONARIOS ]
PUBLICAS -
[ MONTAJISTAS ] [ CRITICOS }
CENTRO CULTURAL [ EDUCADORES }
TURISMO [ INVESTIGADORES |
ESPECIALISTAS EN
( CURADORES J ARTE Y CULTURA
/
LARGO PLAZO [EDITORIALES INSTITUCIONALES] [ EDITORES ] PUBLICO EN
GENERAL
( MUSEO ) |
( FERIA ] [ coLeccionistas |
MERCADO
( GALERIAS ) GALERISTAS J
( BIENALES ] [ Funcionarios |
CONCURSOS,
LICITACIONES Y ( FESTIVALES ) MONTAJISTAS J
MECENAZGOS
INSTITUCIONES
STITUCION ( CENTRO CULTURAL ) EDUCADORES J
TURISMO ( MUSEO ] [ INvEsTIGADORES |
(COMO
(EDITORIALES INSTITUCIONALES| | CURADORES J SUBSISTEN LOS
EVENTUALES?
 FUNDACIONES/ONG/ASOC.CMILES | EDITORES J
(GESTIONES AUTONOMAS INSTITUCIONALES| - | | [ SU}BZSJPT'?;:%%DO ]
¢ GESTIONES AUTONOMAS
CONCURSOS ORGANIZACIONES | | EXHIBICION | [ | [GESTORES INDEPENDIENTES| [ cooperatva |
PRIVADAS ;
[ INSCRIPCION ] [EDITORIALES INDEPENDIENTES] [ ] [ CROWDFUNDING ]
PRODUCCION coLecTivos ( ARTISTAS J [ tercamsio |
- ESPECIALISTAS EN
EVENTUAL INVESTIGACION CURADORES INDEPENDIENTES| ARTE [ VENTAPRODUCTOS |
CREonsY PERSONAS INSCRIPCION (PRESTACION SERVICIOS |
GRUPOS DE
PREMI : |
0s EXHIBICION INVESTIGACION Y INVESTIGADORES
DOCUMENTACION

PEDAGOGIA

SERVICIOS NO

[ PRESTACION DE ]
VINCULADOS AL ARTE

www.trabajadoresdearte.org



PRIORIDADES DAS [ORCAMENTOS]

POLITICAS PUBLICAS

FORMATO

ORCAMENTOS

BENEFICIARIO

PRIORIDADE

ORGANIZACAO
BENEFICIARIA

PAPEL
EJECUTOR

POPULACAO
BENEFICIRIA

ORGANIZACOES NAO
BENEFICIADAS

) ( ENSENANZAMEDIA | [ PROFESSORES | [ ocupagoes |
PEDAGOGIA = -
( ENSENANZASUPERIOR | [  FUNCIONARIOS | EMPRESAS
(REVISTAS, INSTITUTOS,
PEsquisa | | UNIVERSIDADE | [ PEsauisaDores | ETC)
T [ MINISTERIO E SECS. DECULTURA | FUNCIONARIOS
ATRIBUICAO [ FUNDOS CONCURSABLES | __PAPEIS
oﬁ'“f&’éﬁfo - NAO BENEFICIADOS
C INSTITUIGOES | FUNCIONARIOS |
PUBLICAS -
( MONTAGEM ) ( CRITICOS )
CENTROS CULTURAIS [ EDUCADORES J
TURISMO (  PESQUISADORES |
ESPECIALISTAS EM
( CURADORES | | “ARTEYCULTURA
/
LONGO PRAZO [ EDITORIAS INSTITUCIONALES ] [ EDITORES ] PUBLICO GERAL
( MUSEU ) )
) ( FERIAS ] [ coLEccioNADORES |
MERCADO >
E%L;E:gﬁg ( GALERIAS ) GALERISTAS J
( BIENAIS ] [ Funcionarios |
EDITAIS,
LICITAGOES E ( FESTIVAIS ) MONTAGEM ]
MECENAZGOS .
INSTITUICOES
STITUICOE [ centRosculTurAls | | EDUCADORES ]
TURISMO ( MUSEU | [ PesauisaDores |
[ EDITORIAS INSTITUCIONALES | | CURADORES ] COMng;sENRTSdﬂsE?M o8
(FUNDAGOES /ONG/ASOCIAGAOCNIL) EDITORES ]
[ PEQUENASINSTITUGOES | | ) [ SL}Bzi',%',f,’,pPRR'E‘gAOD° J
i A GESTOES AUTONOMAS
S ORGANIZACOES | exiicio | | | [GESTORES INDEPENDIENTES| (" cooperatva |
PRIVADAS -
[ INSCRICAO ] [ EDITORIAS INDEPENDIENTES ] [ ] [ CROWDFUNDING ]
PRODUCAO ( ARTISTAS ] [ TROCA )
COLETIVOS
ESPECIALISTAS EM
EVENTUAL
PESQUISA ICURADORES INDEPENDIENTES] ARTE [ VENDA PRODUCTOS |
EDITAIS -
BOLSASY I INSCRICAO | (PRESTAGAO DE SERVICO)
PREMIOS . GRUPO DE PESQUISA -
EXIBICAO E DOCUMENTAGAQ PESQUISADORES PRESTAGASA%E SERVICO
PEDAGOGIA VINCULADO AL ARTE

www.trabajadoresdearte.org
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¢POR QUE
USAMOS
VADB?

POR QUE
UTILIZAMOS
VADB?

¢POR QUE USAMOS VADB?
POR QUE UTILIZAMOS VADB?

¢Por qué usamos VADB?

En Trabajadores de Arte - Lati-
noameérica vinculamos nuestros
mapas, infografias y referencias a
los datos que recopila la comuni-
dad VADB - arte contemporaneo
porque:

Difunde e incluye informacion
en nuevas investigaciones:

El caracter publico, accesible,
colectivo y colaborativo de la
comunidad VADB facilita el inter-
cambio de informacion entre sus
miembros y otras investigaciones
sobre arte contemporaneo. Esto
permite que los datos actualizados
por los integrantes de la comuni-
dad se integren a las investigacio-
nes realizadas por Trabajadores de
Arte - Latinoamérica.

Ademas, la plataforma de la Co-
munidad VADB ofrece la posibili-
dad de generar automaticamente
un codigo QR para cada ficha que
necesites, asi como para aquellas
que utilizamos y referenciamos en
nuestros mapas e infografias. De
este modo, promovemos una ma-
yor difusion en beneficio de todos.

b % |
Eﬂl E Incluye todos los
roles, oficios

y profesiones:
E- En la comunidad
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Por que usamos VADB?

No Trabalhadores de Arte - Amé-
rica Latina vinculamos nossos
mapas, infograficos e referéncias
aos dados coletados pela VADB -
comunidade de arte contempora-
nea porque:

Divulga e inclui informacdes em
novas pesquisas:

A natureza publica, acessivel, cole-
tiva e colaborativa da comunidade
VADB facilita a troca de informacoes
entre seus membros e outras pes-
quisas sobre arte contemporanea.
Isso permite que os dados atualiza-
dos pelos membros da comunida-
de sejam integrados as pesquisas
realizadas pelos Trabalhadores de
Arte - América Latina.

Além disso, a plataforma da comu-
nidade VADB oferece a possibi-
lidade de gerar automaticamente
um codigo QR para cada pagina
gue vocé usa, bem como para
aqueles que utilizamos e refe-
renciamos em nossos mapas e
infograficos. Desta forma, promo-
vemos uma maior divulgacao em
beneficio de todos.

b % | .
EH E Inclui todas as

papeis, oficios e
profissoes:
E- Todos os trabalha-



VADB estan representadas todas
las trabajadoras y trabajadores de
arte, incluyendo informacion de to-
dos los roles, oficios y profesiones
que participan del sistema de arte,
los diferentes mercados, organiza-
ciones, instituciones, y del campo
de conocimiento.

E No reproduce las
jerarquias
ajenas a nuestro
E trabajo:

' En la comunidad
VADB todas las fichas y perfiles
creados son valorados de acuerdo
a la cantidad de relaciones esta-
blecidas, evitando asi reproducir
marginalizaciones o segregacio-
nes. Cada participante puede des-
tacar su propio trabajo en relacion
a otras personas, obras, organiza-
ciones, publicaciones y eventos.
La informacién también es orga-
nizada en paginas de Escenas Lo-
cales, en las que se da cuenta del
trabajo especifico de cada ciudad.

Mantiene una actualizacion
diaria:

Los miembros de la Comunidad
VADB estan permanentemente
ingresando y relacionando datos
sobre Arte Contemporaneo en to-
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dores da arte estao representados
na comunidade VADB, incluin-

do informagdes sobre todas as
papeis, oficios e profissdes que
participam do sistema artistico,
os diferentes mercados, organi-
zacgoes, instituicdes e o campo do
conhecimento.
E ‘E N3o reproduz hie
= rarquias

etranhas ao nosso
E trabalho:

' Na comunidade
VADB, todos os arquivos e perfis
criados sao valorizados de acordo
com o numero de relacionamentos
estabelecidos, evitando assim re-
produzir a marginalizacdo ou a se-
gregacao. Cada participante pode
destacar o seu proprio trabalho em
relagao a outras pessoas, obras,
organizacoes, publicagdes e even-
tos. As informagoes também estao
organizadas nas paginas Cenas
Locais, que relatam o trabalho
especifico de cada cidade.

Mantém uma atualizacao diaria:
Os membros da Comunidade VADB
estdo permanentemente inserindo
e relacionando dados sobre Arte
Contemporanea em todos os pai-
ses da América Latina. Este trabal-

¢POR QUE USAMOS VADB?
POR QUE UTILIZAMOS VADB?

dos los paises de América Latina.
Este trabajo continua actualizando
la investigacion en progreso y la
informacion disponible en la base
de datos.

Realiza una actualizacion cru-
zada de la informacion:

En la comunidad VADB cuando

se realizan vinculaciones de una
ficha, automaticamente se actua-
lizan todas las fichas que estan re-
lacionadas a ella. A través del Gra-
fico de Relaciones se puede ver y
navegar por un panorama amplio
del trabajo realizado, incluyendo
relaciones de segundo grado (por
ejemplo: personas que trabajaron
con la misma organizacion aunque
no en el mismo evento).

Libre acceso y sin publicidad.
La informacién contenida en la co-
munidad VADB es de acceso libre,
gratuito, y sin publicidad.

Mantiene la Autonomia de la
informacion:

VADB es una comunidad auto-
noma y una iniciativa sin fines de
lucro dedicada a conocer y difun-
dir la forma en la que se produce
arte en América Latina, abierta a
todas las personas que deseen o
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ho da continuidade a atualizacao
das pesquisas em andamento e
das informagdes disponiveis nha
base de dados.

Realize uma atualizacao cru-
zada das informacoes:

Na comunidade VADB, quando sao
feitos links para um arquivo, todos
os arquivos relacionados a ele sao
atualizados automaticamente.
Através do Grafico de Relaciona-
mento vocé pode ver e navegar
por uma visao ampla do trabalho
realizado, incluindo relacionamen-
tos de segundo grau (por exem-
plo: pessoas que trabalharam na
mesma organizagao, mas nao no
mesmo evento).

Acesso gratuito e sem publi-
cidade.

As informacdes contidas na comu-
nidade VADB sao de acesso aber-
to, gratuitas e sem publicidade.

Mantém a Autonomia da infor-
macao:

A VADB é uma comunidade au-
tonoma e uma iniciativa sem fins
lucrativos dedicada a conhecer

e divulgar a forma como a arte é
produzida na América Latina, aber-
ta a todas as pessoas que desejam



requieran formar parte. Estamos
construyendo una investigacion
que excede intereses particulares
o institucionales en cuanto a tipos
de produccion o restricciones terri-
toriales propios de organizaciones
estatales y privadas.

Esta libre de Censura y distor-
siones de la informacion:

La informacién relevada y relacio-
nada en la Comunidad VADB se
verifica colectivamente, mediante
el reconocimiento de los créditos
de las personas participantes y el
cruce de la informacion ingresada.
Ademas, el modo de organizacion
de la informacion en la plataforma
permite verificar los datos median-
te la cantidad de vinculaciones
generadas.

Realiza respaldo de la infor-
macion:

La comunidad VADB respalda y
preserva informacion recopilada
desde fuentes impresas, online,
y la informacién proporcionada
directamente por sus miembros,
lo que asegura la permanencia 'y
accesibilidad de contenidos rele-
vantes para investigadores, artis-
tas, y el publico en general. Esta
informacion se mantiene resguar-
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ou precisam fazer parte. Estamos
construindo pesquisas que ultra-
passam interesses particulares

ou institucionais em termos de
tipos de producao ou restricdes
territoriais tipicas de organizagdes
estatais e privadas.

Esta livre de censura e dis-
torcoes de informacao:

As informacodes coletadas e rela-
cionadas na Comunidade VADB
sao verificadas coletivamente,
por meio do reconhecimento dos
créditos das pessoas participantes
e do cruzamento das informacodes
inseridas. Além disso, a forma
como as informacdes estao or-
ganizadas na plataforma permite
que os dados sejam verificados
por meio da quantidade de links
gerados.

Faz backup das informacgoes:

A comunidade VADB apoia e
preserva informacgoes coletadas
de fontes impressas e online, e in-
formacdes fornecidas diretamente
por seus membros, garantindo

a permanéncia e acessibilidade
de conteudos relevantes para
pesquisadores, artistas e publico
em geral. Estas informacgdes sao
mantidas protegidas contra indis-

¢POR QUE USAMOS VADB?
POR QUE UTILIZAMOS VADB?

dada de la caida de servidores,

de la falta de actualizacion de las
paginas o sitios web, entre otros
factores que afectan la creacion de
archivos y acervos de arte con-
temporaneo.
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ponibilidade de servidores, falta de
atualizacao de paginas ou sites,
entre outros fatores que afetam a
criacao de arquivos e cole¢des de
arte contemporanea.

Conocé la comunidad VADB https://vadb.org

Participa solicitando una invitacion para editar https://vadb.org/applicants/new

Conheca a comunidade VADB https://vadb.org

Participe solicitando um convite para editar https://vadb.org/applicants/new




LINHA DE TEMPO DE TRABALHADORES DE ARTE
ACUERDOS DE TRABAJADORES DE ARTE
(VIGENTES)

ACORDOS DE TRABALHADORES DE ARTE
(ATUAIS)

MAPA DE ACUERDOS DE TRABAJADORES Y
TARIFARIOS EN LATINOAMERICA

MAPA DE ACORDOS DE TRABALHADORES E
TAXAS DE SERVICOS NA AMERICA LATINA
CALCULADORA DE PRESUPUESTO EN ARTE
CALCULADORA DE ORCAMENTO DE ARTE
CENSO LATINOAMERICANO DE ARTE
CONTEMPORANEO

CENSO LATINO-AMERICANO DE ARTE
CONTEMPORANEA

JUEGO ;QUIEN QUIERE VIVIR DEL ARTE?
HERRAMIENTAS JOGO QUEM QUER VIVER DA ARTE?
DESARROLLADAS MANUAL DE INVERSION EN ARTE, CULTURA Y

@ FERRAMENTAS ?A‘I)\ﬂlﬁ?\ng INVESTIMENTO EN ARTE, CULTURA
DESENVOLVIDAS E SOCIEDADE

BREVE HISTORIA
A BREVE HISTORIA
LINEA DE TIEMPO DE TRABAJADORES DE ARTE

B
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E
E
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BREVE HISTORIA
BREVE HISTORIA

Trabajadores de Arte Contem-
poraneo es una iniciativa cola-
borativa para el establecimiento
de buenas practicas laborales y
remuneracion justa de los trabaja-
dores de arte, tendientes a conso-
lidar y profesionalizar a las esce-
nas locales de América Latina.

La redaccion original del Acuerdo
en 2012 fue realizada por Jorge
SepulvedaT. e lize Petroni.

Actualmente el equipo esta for-
mado por: Jorge Sepulveda T.,
Guillermina Bustos, Federico de la
Puente y Nicolas Bertona.

Para integrarse al equipo contac-
tanos a través de los grupos de
whatsapp o telegram.

Un poco de historia: La iniciativa
se origind en noviembre de 2012
con la redaccion colectiva y co-
laborativa del Acuerdo de Traba-
jadores de Arte para Argentina 'y
Chile.

A continuacion hemos organizado
una linea de tiempo con todos los
eventos, investigaciones y herra-
mientas que hemos desarrollado
desde nuestra iniciativa.
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Trabalhadores de Arte € uma
iniciativa colaborativa para o
estabelecimento de boas praticas
de trabalho e remuneracao justa
para os trabalhadores da arte,
com o objetivo de consolidar e
profissionalizar as cenas locais na
América Latina.

A redacao original do Acordo
em 2012 foi realizada por Jorge
Sepulveda T. e lize Petroni.

Atualmente a equipe é formada
por: Jorge Sepulveda T.,
Guillermina Bustos, Federico
de la Puente y Nicolas Bertona.

Para fazer parte da equipe, entre
em contato conosco através dos
grupos WhatsApp ou Telegram.

Um pouco de histdria: A iniciativa
teve origem em novembro de
2012 com a elaboracao coletiva
e colaborativa do Acordo dos
Trabalhadores da Arte para
Argentina e Chile.

A continuagdo organizamos

uma linha do tempo de todos os
eventos, pesquisas e ferramentas
que desenvolvemos desde a
nossa iniciativa.



LINEA DE TIEMPO DE TRABAJADORES DE ARTE
CRONOGRAMA DE TRABALHADORES DE ARTE
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LINEA DE TIEMPO DE TRABAJADORES DE ARTE
CRONOGRAMA DE TRABALHADORES DE ARTE
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ACUERDOS DE
TRABAJADORES
DE ARTE
(VIGENTES)
ACORDOS DE
TRABALHADORES
DE ARTE

(ATUAIS)
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-

El Acuerdo de Trabajadores de Arte
Contemporaneo incluye conceptos
basicos relacionados al estableci-
miento de relaciones laborales, las
condiciones basicas que proponemos
paralos contratos entre personas y
entre personas con organizaciones.

En cada Acuerdo por pais se inclu-
yen los Montos Minimos Referen-
ciales fijados en consultas publicas
para cada servicio y prestacion
descrita.

¢Quieres participar del debate de
los Acuerdos? Ingresa a nuestros
grupos de conversacion.

¢Qué hago si mi pais aun no tiene
acuerdo? Entra en contacto con
nosotros y comenzamos la redaccion
preliminar de un Acuerdo.

Actualmente hay actualizaciones
del Acuerdo de Trabajadores de Arte
Contemporaneo para 7 paises.

O Acordo de Trabalhadores de Arte
Contemporanea inclui conceitos
basicos relacionados com o estabe-
lecimento de relacoes laborais, as
condi¢des basicas que propomos
para os contratos entre pessoas e
entre pessoas e organizacgoes.

Cada acordo de pais inclui os
Montantes Minimos deReferéncia
estabelecidos em consultas publi-
cas para cada servico e prestacao
descritos.

Quer participar na discussao dos
Acordos? Junte-se aos hossos gru-
pos de discussao.

O que devo fazer se 0 meu pais ainda
nao tiver um Acordo? Contacte-nos
e iniciaremos a redacg¢ao preliminar
de um Acordo.

Existem actualmente actualizacoes
do Acordo de Trabalhadores de Arte
Contemporanea para 7 paises.

Estos son [ Estes sdo:

|

f Argentina
http://tiny.cc/Trabajadoresdearte-ARG
Brasil
http://tiny.cc/tda-acordo-brasil
Chile
http://tiny.cc/trabajadoresdearte-CL
Colombia
http://tiny.cc/trabajadoresdearte-CO
Ecuador
http://tiny.cc/trabajadoresdearte-EC
México
http://tiny.cc/trabajadoresdearte-MX
Peru

K http://tiny.cc/trabajadoresdearte-PE

~

Accede a la ultima actualizacion
de los Acuerdos de Trabajadores
de Arte.

Acesse a Ultima atualizagao dos
Acordos de Trabalhadores de

Arte.




MAPA DE ACUERDOS DE TRABAJADORES
Y TARIFARIOS EN LATINOAMERICA

MAPA DE ACORDOS DE TRABALHADORESE
TAXAS DE SERVICOS NA AMERICA LATINA

Version 1.0 - Septiembre 2020/ Versio 1.0 - Setembro de 2020.

Venezuela

Acuerdo de Trabajadores de

Arte para Venezuela

(desde 2013 a 2015, 3 actualizaciones)

c[E] México <
;. Acuerdo de Trabajadores de
y Arte para México

(desde 2013, 5 actualizaciones) g Ay http://www.trabalhadoresdearte.org
http://tiny.cc/trabajadoresdearte-MX F:

Gste mapa recopila los documentos\ i
publicos que incluyen tarifarios de =
servicios para el trabajo en arte que
se encuentran disponibles en

América Latina, .
Colombia

Algunos de los Acuerdos de Acuerdo de Trabajadores de

Trabajadores de Arte se encuentran - Arte para Colombia.
iy E-. Ecuador (desde 2013, 5 actualizaciones)

sin actualizacion (como el caso de k. Acuerdo de Trabajadores de Arte b .
Venezuela) o otros estan en proceso J"n: para Ecuador http://tiny.cc/trabajadoresdearte-CO
de redaccion (como el caso de Brasil). ¥ a=r (desde 2013, 5 actualizaciones) <
Este mapa evidencia la necesidad y http://tiny.cc/trabajadoresdearte-EC
preocupacion por los derechos
laborales de artistas, trabajadoras y 3 [®] peri <
trabajadores de arte en todo el ' Acuerdo de Trabajadores de Arte
continente. 4 para Perd
(desde 2013, 5 actualizaciones)

Este mapa compila os documentos . http://tiny.cc/trabajadoresdearte-PE
publicos que incluem taxas de i [=] Chile Conceptos de Cobro y Tarifas/Curadores
servigo para trabalhos de arte dispo- B Acuerdo de Trabajadores de Arte de Perq .
niveis na América Latina, para Chile http:/[tiny.cc/tarifascuradoresperu

(desde 2012, 6 actualizaciones) %
Alguns dos Acordos dos http://tiny.cc/trabajadoresdearte-CL

Trabalhadores da Arte ndo tem atua-
lizagdo (como no caso da Venezuela)
ou outros estao em processo de

elaboracao (como no caso do Brasil). E
Este mapa mostra a necessidade e

+:=18] Argentina <
'-'é'ﬁ',r{,. Acuerdo de Trabajadores de Arte

preocupacao com os direitos : Canada . b e . Uruguay
. . : BT para Argentina e .
da arte em todo o continente - Fee Schedule http://tiny.cc/Trabajadoresdearte-ARG -+ Lttes- ?‘ )t ifarioUY
\_ ' /i (1968 hasta la fecha) _ Tarifario de Artes Visuales (desde 2020) p:/ftiny.ccftaritario
_https://carfac-raav.ca/2020-en/section-1/  : http://tiny.cc/tarifarioartesvisuales

e

130 s e _sa www.trabajadoresdearte.org
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CALCULADORA DE
PRESUPUESTOEN
ARTE
CALCULADORA DE
ORCAMENTO DE
ARTE
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La Calculadora de Presupuesto
¢Cuanto vale mi trabajo en arte?
Es una herramienta para la rea-
lizacion de presupuestos para
trabajos de arte y cultura, que
considera para la asignacion del
valor de las remuneraciones, las
experiencias previas de los traba-
jadores de arte.

Para ello utiliza los Montos Mini-
mos Referenciales, contenidos
en los Acuerdos de los Trabaja-
dores del Arte actualizados, que
han sido revisados y aprobados
mediante consultas publicas pe-
riddicas desde 2012.

Los presupuestos generados
incluyen el Coeficiente de Tra-
yectoria, y son ajustados ala
inflacion y al valor del dolar oficial
en uso en el pais donde se reali-
zara el trabajo.

-Fl- Presentamos

A Calculadora de Orgcamentos
Quanto vale meu trabalho em
arte?

E uma ferramenta para a criagco
de orcamentos para trabalhos
de arte e cultura, que considera
para colocar o valor das remune-
racoes as experiéncias prévias
dos trabalhadores de arte.

Para isso usa os Valores Mini-
mos de Referéncia contidos
nos Acordos de Trabalhadores
de Arte atualizados, que foram
revisados e aprovados por meio
de consultas publicas regulares
desde 2012.

Os orcamentos gerados incluem
o Coeficiente de Trajetoria, sao
ajustados pela inflagao e pelo
valor do ddlar oficial em uso no
pais onde o trabalho sera reali-
zado.

www.cuantovalemitrabajoenarte.org
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CENSO
LATINOAMERICANO
DE ARTE
CONTEMPORANEO
CENSO LATINO-
AMERICANO DE ARTE
CONTEMPORANEA

https://www.censodearte.org/

(EI Censo Latinoamericano de Arte

Contemporaneo es una iniciativa
colaborativa para averiguar cuantos
Artistas y Trabajadores de Arte Con-
temporaneo hay en Latinoamérica,
intentando determinar déonde viven y
trabajan, cuales son sus condiciones
laborales, y como es que se organi-
zan y relacionan con Organizaciones
e Instituciones publicas y privadas, y
Gestiones de Arte.

Hemos realizado esta iniciativa en
dos oportunidades: 2015y 2020,

y contamos en cada edicion con la
participacion de alrededor de 3000
personas de toda América Latina.

Con los datos de los Censos podre-
mos hacer andlisis comparativos
sobre cuantos artistas y trabajadores
de arte viven de su trabajo a través de
la venta de obra o de la pedagogia,

si es que acuden a otras fuentes de
trabajo para mantenerse, sirealizan
sus proyectos con fondos publicos
concursables, etc.

Podremos estimar también el tamaiio
de las Escenas Locales de Arte regio-
nales y provinciales, que son funda-
mentales en las nuevas practicas de
arte con la comunidad.

Queremos asi compartir esta infor-
macion, que es de suma importancia
para conocer la cantidad de artistas
y sus condiciones laborales, lo que
permitira al publico general, los ar-
tistas y trabajadores, organizaciones
e instituciones publicas y privadas
entender la influencia efectiva de su
trabajo, de sus lineas editoriales y

Qormas de organizacion.

O Censo Latino-Americano de Arte
Contemporanea é uma iniciativa
colaborativa para descobrir quantos
Artistas e Trabalhadores de Arte
Contemporanea existem na América
Latina, tentando determinar onde
vivem e trabalham, quais sao suas
condicoes de trabalho e como se
organizam e se relacionam com Or-
ganizacoes e Instituicoes publicas e
privadas, e com a Gestao de Arte.
Realizamos essa iniciativa duas
vezes: 2015 e 2020, e em cada
edicao tivemos a participacao de
cerca de 3.000 pessoas de toda a
América Latina.

Com os dados dos Censos, podere-
mos fazer andlises comparativas de
quantos artistas e trabalhadores da
arte vivem de seu trabalho por meio
da venda de suas obras ou da peda-
gogia, se recorrem a outras fontes
de trabalho para se sustentar, se
realizam seus projetos com fundos
publicos, etc.

Também poderemos estimar o
tamanho das Cenas de Arte Local
regionais e provinciais, que sao
fundamentais nas novas praticas
artisticas com a comunidade.

Queremos compartilhar essas infor-
macoes, que sdo de suma impor-
tancia para conhecer o nimero de
artistas e suas condicdes de trabal-
ho, o que permitira que o publico em
geral, artistas e trabalhadores, or-
ganizacoes e instituicoes publicas e
privadas compreendam a influéncia
efetiva de seu trabalho, suas linhas
editoriais e formas de organizacao. Y,
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JUEGO ;QUIEN
QUIERE VIVIR DEL
ARTE?

https://quienquierevivirdelarte.com/
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¢QUIEN QUIERE VIVIR DEL ARTE? 2022
Juego de mesa. Impresidn sobre lienzo,
ps y papel. Datos. Dimensiones variables.
Versiones en espaiol y portugués.

Un juego de mesa en el que asumes el
papel de artista, comisario, galerista,
educador, gestor e investigador, como
una forma divertida de conocer y utilizar el
sistema del arte en tu beneficio.

Cada participante se mueve por el tablero,
participando en eventos y organizaciones,
cobrando por su trabajo y contratando a
otros jugadores.

Para ganar, tienes que trazar tu PAPEL,
anadir mas anos a tu carrera y reunir el
presupuesto para financiar tus movimien-
tos.

¢Quién quiere vivir del arte? pretende
explicar las relaciones de trabajo entre
personas, organizaciones y eventos en el
sistema del arte, abriendo un espacio para
el debate, las anécdotas y las historias de
las personas que participan.

Al mismo tiempo, trata de mostrar las
diferentes formas de participar dentro

del sistema, en relacion con los multiples
mercados del arte, a partir de una posible
variedad de perfiles para cada rol.

El juego ¢Quién quiere vivir del Arte? esta
compuesto por:

® un TABLERO, con casillas de
ORGANIZACIONES Y EVENTOS.

® las CARTAS DE ROL, con las que
podras elegir entre 3 perfiles posibles
acordes al rol elegido.

@ la TARJETA DE TRAYECTORIA,
para llevar tu puntaje compuesto por areas
de experiencia alcanzadas, afos de tra-
yectoria, etc.

® 3 mazos: CARTAS ORGANI-
ZACIONES Y EVENTOS (26), CARTAS
SUERTE (20) y CARTAS DERECHO (20).

® este MANUAL DEL JUEGO, que
incluye informacion sobre las reglas, juga-

das y todo lo que necesitas para partici-

\_ par.

® el DINERO, con él podras
comprar, pagar, contratar y financiar tu
participacion.

® FICHAS DE PARTICIPANTES

® FICHAS DE TARJETA DE EXPE-
RIENCIA

® 2DADOS

Numero de participantes: 2 a 8 personas.
Recomendado: 4 personas. Tiempo esti-
mado de juego: entre 1y 2 horas. Edad +8

Distribucion en Argentina, Chile, Colom-
bia, Brasil, Ecuador, Espaia, Italia, México,
Paises Bajos, Portugal y Uruguay.

TORNEOS

Hemos realizado actividades de parti-
cipacion con el juego «¢Quién quiere

vivir del arte?» en diferentes paises de
América Latina, en relacion con organiza-
ciones locales auténomas de arte como:
RAF (Buenos Aires, Argentina), La Casona
Solariega (Villa Alegre, Chile), Aparato de
Arte (Guanajuato, México), Torre Andrade
(Ledn, México), Atelié 397, Uberbau_hou-
se y colectivo RESET en Pivo(Sao Paulo,
Brasil).

Organizamos sesiones de juego con
artistas, trabajadores del arte, estudiantes
de secundaria y universidad y publico en
general.

Investigacion,conceptualizacion y juga-
bilidad: Jorge Sepulveda T., Guillermina
Bustos, Nicolas Bertona, Federico de la
Puente y Maria Francisca Jara.

Textos: Jorge Sepulveda T., Guillermina
Bustos, Federico de la Puente y Maria
Francisca Jara.

Diseio Grafico: Nicolas Bertona

Edicion Gréfica: Jimena Elias
llustraciones: Guillermina Bustos.
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JOGO QUEM
QUER VIVER
DA ARTE?

https://quienquierevivirdelarte.com/
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QUEM QUER VIVER DE ARTE? 2022
Jogo de tabuleiro. Impressao sobre lona,
placa ps e papel. Dados. Dimensoes
variaveis.

Versao em espanhol e portugués.

Um jogo de tabuleiro onde se entra no
papel de artista, curador, galerista, educa-
dor, gestor e pesquisados, como um jeito
divertido para conhecer e utilizar em seu
proveito o sistema de arte

Cada participante circula pelo tabuleiro,
participando de eventos e organizacoes,
recebendo remuneracgao pelo seu trabal-
ho, contratando outros jogadores.

Para ganhar tem que tracar seu PAPEL,
juntar mais anos de Trajetdria e pegar
Orcamento para financiar suas jogadas.

O jogo Quem quer viver de Arte? Tem
como objetivo de explicitar as relacées
laborais entre pessoas, organizacoes e
eventos no sistema artistico, abrindo um
espaco para o debate, as anedotas e his-
térias das pessoas que participam.

Simultaneamente tenta exibir os diversos
jeitos de participar dentro do sistema,
em relacdo a multiples mercados da arte,
desde uma variedade possivel de perfis
para cada papel.

O jogo Quem quer viver de Arte? esta
composto por:

® um Tabuleiro, com caixas de
organizagao e eventos.

@ as Cartoes de Papeis, com as
quais vocé pode escolher qual perfil vocé
quer jogar.

@ o Cartdo de Trajetdria, para
acompanhar sua pontuacao.

® 3 baralhos: Cartas de Tabuleiro
(26), Cartas de Sorte (20) e Cartas de Dire-
itos (20).

® o Manual do Jogo, que inclui
informacoes sobre as regras, jogadas e
tudo o que vocé precisa para participar.

® O Dinheiro, com o qual vocé
pode comprar, pagar, contratar e financiar
sua participacao.

® Também estao incluidos 2 da-
dos, fichas e 8 personagens para avancar
no tabuleiro.

Numero de participantes: 2 a 8 pessoas.
Recomendado: 4 pessoas. Tempo esti-
mado de jogo: entre 1 e 2 horas. Idade +8

Distribuicao na Argentina, Chile, Colom-
bia, Brasil, Equador, Espanha, Italia, Méxi-
co, Holanda, Portugal e Uruguai.

TORNEIOS

Realizamos atividades de participagao
com o Jogo "Quem quer viver de arte?”
em diferentes paises de America Latina,
em relagdo a gestdes autonomas de arte
local como: RAF (Buenos Aires, Argen-
tina), La Casona Solariega (Villa Alegre,
Chile), Aparato de Arte (Guanajuato, Mé-
xico), Torre Andrade (Ledn, México), Atelié
397, Uberbau_house e coletivo RESET em
Pivo (Sao Paulo, Brasil).

Realizamos momentos de jogo com artis-
tas, trabalhadores de arte, estudantes de
secundaria e universidades, e publico em
geral.

Pesquisa, conceitualizacao e jogabili-
dade: Jorge Sepulveda T., Guillermina
Bustos, Nicolas Bertona, Federico de la
Puente e Maria Francisca Jara.

Textos: Jorge Sepulveda T., Guillermina
Bustos, Federico de la Puente e Maria
Francisca Jara.

Projeto grafico: Nicolas Bertona

Edicao grafica: Jimena Elias
llustracées: Guillermina Bustos.
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a )
- "Este Manual tiene como ob- "Este Manual tem como objeti-
INVE RSION E N jetivo colaborar en la creacion vo colaborar na criagao de um
de un espacio de comunicacion espaco de comunicacgao e troca
ARTE cu LTU R A Y e intercambio entre diferentes entre diferentes participantes da
I participantes de la sociedad y las sociedade e das comunidades,
SOCI ED AD comunidades, proponiendo usos y propondo usos e nogées que nos
nociones que nos permitan sos- permitam sustentar uma con-
tener una conversacion abierta 'y versa aberta e explicita sobre os
MAN UAL DE explicita sobre los impactos socia- impactos sociais, economicos
les, econémicos y politicos de la e politicos da producao, gestao,
I NVE STI M E N To E N produccidn, gestion, circulaciony circulagao e difusao de iniciativas
difusion de iniciativas artisticas y artisticas e culturais.”

ARTE ’ cu LTU RA E utraies? Editado por Curatoria Forense,
SOCI E D AD E Editado por Curatoria Forense, Uber- Uberbau_house em parceria com

bau_house en convenio con Balma- Balmaceda Arte Joven e outras
ceda Arte Joven entre otras organi- organizacoes dedicadas a Cultu-
zaciones dedicadas a la Culturadela ra na Regiao de Los Lagos (Chile).
Region de Los Lagos (Chile)
Inclui artigos de Valmir de SOU-

Incluye articulos de Valmir de ZA (Brasil), FRANCISCA PARIS
VALMIR DE SOUZA (Brasil), (Chile), MARIA LIGHTOWLER
FRANCISCA PARIS (Chile), MARIA (Argentina/Espanha) e ERANDI
LIGHTOWLER (Argentina/Espa- FAJARDO (México), entre ou-
fa) y ERANDI FAJARDO (México) tros agentes do panorama lati-
entre otros agentes del panorama no-americano.

latinoamericano.

L http://tiny.cc/manualinversion \ )

144




/A
B
C©
D)
E
E
©

146

TRABAJADORES
DE ARTE

TRABAHALDORES
DE ARTE

ASAMBLEAS DE TRABAJADORAS Y
TRABAJADORES DE ARTE
ASSEMBLEIAS DE TRABALHADORES
DE ARTE

¢{COMO CREAR UN GRUPO
AUTONOMO EN TU ESCENA LOCAL?
COMO CRIAR UM GRUPO AUTONOMO
EM SUA CENA LOCAL?

PUBLICA Y DISTRIBUYE ESTE MANUAL
PUBLICARE DISTRIBUIR ESTE MANUAL
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ASAMBLEAS DE
TRABAJADORAS Y
TRABAJADORES
DE ARTE
ASSEMBLEIAS DE
TRABALHADORES
DE ARTE

Videos de todas las Asambleas realizadas
Videos de todas as Assembleias realizadas
https://www.trabajadoresdearte.org/sitio/debate/

30 DE MAYO 2020
| Asamblea de Trabajadoras y Trabajadores de
Arte Contemporaneo

24 DE OCTUBRE 2020
Assambleia de Trabalhadores de Arte do Brasil

23 DE ENERO 2021
Il Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras y
Trabajadores de Arte Contemporaneo

29 DE MAYO 2021
lll Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras y
Trabajadores de Arte Contemporaneo

20 DE NOVIEMBRE 2021
IV Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras y
Trabajadores de Arte Contemporaneo

28 DE MAYO 2022
V Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras 'y
Trabajadores de Arte Contemporaneo

26 DE NOVIEMBRE 2022
VI Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras y
Trabajadores de Arte Contemporaneo

27 DE MAYO 2023
VIl Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras y
Trabajadores de Arte Contemporaneo.

2 DE DICIEMBRE 2023
VIl Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras y
Trabajadores de Arte Contemporaneo.

1DE JUNIO 2024
IX Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras y
Trabajadores de Arte Contemporaneo.

30 DE NOVIEMBRE 2024
X Asamblea Latinoamericana de Trabajadoras y
Trabajadores de Arte Contemporaneo.

149
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¢{COMO CREAR UN
GRUPO AUTONOMO/

ESCENA LOCAL?

151

-

Si quieres colaborar en el esta-
blecimiento de buenas practicas
laborales y remuneracion justa en
tu escena local te invitamos a
formar un grupo auténomo de
Trabajadores de Arte Contempo-
raneo.

Te recomendamos:

e Realizar una invitacion a un grupo
de personas conocidas que traba-
jen en arte, para conocer la inicia-
tiva, el Acuerdo de Trabajadoresy
el MANUAL DE ACCION.

e Realizar una primera reunion
(presencial u online) donde cada
persona traiga un invitado para
comentar sus experiencias rela-
cionadas a la produccion y circu-
lacion de su trabajo.

® Formar un grupo de Escena Local
en Whatsapp, Telegram o la apli-
cacion que mas usen.

e En las siguientes reuniones reco-
mendamos:

e Hacer un diagnéstico de las

N

~

condiciones laborales y de
produccion, circulaciony
difusion de la escena.

¢ Identificar personas, institu-
ciones y organizaciones que
se desempenan en la escena.

¢ Discutir los conceptos inclui-
dos en el Acuerdo de Traba-
jadores y en el MANUAL DE
ACCION identificando
cuales son aplicables y cuales
requieren modificaciones.

¢ Realizar instancias publicas
de conversacion

e En los grupos de comunicacion
de Trabajadores de Arte en redes
sociales y aplicaciones (whatsa-
pp y telegram) hay personas que
estan dispuestas a colaborar en
la formacion de tu grupo auténo-
mo. Convoca y mantén el contac-
to con nosotros.
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COMO CRIAR UM
GRUPO AUTONOMO/
EM SUA CENA LOCAL?

153

N

Se deseja colaborar no estabeleci-
mento de boas praticas de trabal-
ho e remuneracgao justa na sua
cena local, convidamo-lo a formar
um grupo autonomo de Trabalha-
dores de Arte Contemporanea.

Recomendamos-lhe:

Fazer um convite para um grupo
de. pessoas conhecidas que tra-
balham em arte, para conhecer a
iniciativa, o Acordo dos
Trabalhadores e o MANUAL DE
ACCAO.

Realizar uma primeira reuniao
(pessoalmente ou online) onde
cada pessoa traz um convidado
para comentar as suas experién-
cias relacionadas com a producao
e circulagao do seu trabalho.

Formam um grupo Local Scene
em Whatsapp, Telegramas ou a
aplicacao que mais utilizam.

Nas reunides seguintes, recomen-
damos:

e Fazer um diagnodstico das

condicdes de trabalho e de
producao, circulagao e
difusado da cena.

¢ Identificar pessoas, insti-
tuicoes e organizacgoes que
trabalham no local.

¢ Discutir os conceitos inclui-
dos no Acordo dos Trabal-
hadores e no MANUAL DE
ACCAO identificando quais
os aplicaveis e quais os que
requerem modificacao.

e Conduzir instancias publicas
de conversa

® Nos grupos de comunicacao de
Trabalhadores Artisticos em re-
des sociais e aplicacoes (whatsa-
pp e telegrama) ha pessoas dis-
postas a colaborar na formacao
do seu grupo autonomo.
Ligue e mantenha-se em contac-
to connosco.
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PUBLICAY
DISTRIBUYE
ESTE MANUAL
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-

Esta publicacion es de distribucion
gratuita, para consulta y circu-
lacion libre de forma digital bajo
licencia Creative Commons
BY-NC-SA, es decir:

e Atribucion: se debe citar la fuente
original.

e No Comercial: no puede ser ven-
dido.

e Compartir Igual: no puede modifi-
carse su contenido.

® Puedes descargarlo y compartirlo
de manera libre.

¢Te gustaria imprimirlo?

e Solicita los archivos compaginados
para impresion al correo
contacto@trabajadoresdearte.org

Al imprimirlo:

e Puedes distribuirlo gratuitamente o
solicitar una pequena colaboracion

N

~

para cubrir los costos de impre-
sion.

e Cuando realices un tiraje de im-
presion dona un minimo de dos
publicaciones impresas a una
biblioteca local en tu ciudad.

® Sugerimos hacer una reunion de
presentacion del MANUAL DE
ACCION. Si necesitas colabora-
cion en la organizacion ponte en
contacto con nosotros.

Es publico, es abierto, lo hacemos
juntos.

https://www.trabajadoresdearte.org/sitio/manual-de-accion/
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4 )
Esta publicacao é distribuida colaboragéao para cobrir os custos
gratuitamente, para consulta e de impressao.
livre circulacao digitalmente sob a
licenga Creative Commons e Ao fazer uma tiragem, doe no mi-
BY-NC-SA, ou seja: nimo duas publicacées impressas

para uma biblioteca local em sua
e Atribuicdo: a fonte original deve ser | cidade.

citada.
® Sugerimos a realizacao de uma
e Nao comercial: ndo pode ser reunido para apresentacao do
vendido. MANUAL DE ACAO. Se precisar de
PU BLICAR E colaboragao na organizagao, entre
e Compartilhe sem alteracdes: seu em contato conosco.
DISTRI Bu I R conteuido nao pode ser modificado.

E publico, é aberto, fazemos isto

ESTE MAN UAL ® \océ pode baixa-lo e compartil- juntos.

ha-lo gratuitamente.
Vocé gostaria de imprimir?

® Solicite os arquivos agrupados
para impressao para o e-mail
contacto@trabajadoresdearte.org

Ao imprimi-lo:

e Vocé pode distribui-lo gratuita-
mente ou solicitar uma pequena

- J

https://www.trabajadoresdearte.org/sitio/manual-de-accion/
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e

Descarga la version actualizada de este contrato en
http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte
[ http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte

Baixe a versao atualizada deste contrato enj




CONTRATOS

rLos Contratos Tipo que compartimos en Trabajadores de Arte
son versiones simplificadas y modulares de los Contratos de

Su objetivo es plantear las diferentes opciones (servicios,
derechos involucrados, etc.) que pueden ser incluidas en el
Contrato Definitivo que quieres realizar.

Tener un compromiso por escrito que relina y describa tus dere-
chos y obligaciones siempre es un avance para tener una buena
relacion laboral.

Ten en cuenta que en algunos paises de Latinoamérica es
requerido que los contratos tengan alguna certificacion legal
como: firma legalizada (en escribania o notaria por ejemplo),
inclusion de algunas cldusulas o apartados especificos, etc.

Relaciones Laborales disponibles en cada pais de Latinoamérica.

~

0000000000000 000000C0OCOCOCTS

AL REALIZAR UN CONTRATO USANDO
ESTOS MODELOS, RECOMENDAMOS:

SIEMPRE:

(- )

Completar todos los datos que identifican
las partes involucradas en la relacion
laboral.

Seleccionar los servicios u opciones que
se aplican al trabajo que vas a realizar.
Establecer el valor para el total de los
servicios (usando como referencia los
montos minimos referenciales disponibles
en el Acuerdo de Trabajadores para el pais
en que trabajas)

Incluir en el contrato las fechas y forma de
pago, como también la indemnizacion por
término unilateral del contrato o de
suspension de él.

Eliminar (borrar) aquellas opciones que no
vas a utilizar.

Firmar y numerar cada una de las hojas
del contrato, a fin de evitar agregados
posteriores no acordados entre las partes.

\_ J

-

Comparte informacion y realiza
consultas a otros trabajadores de arte
y asociaciones en tu pais que puedan
colaborarte a una mejor redaccion.
Consulta sobre cudles instancias
sirven para resolucion de conflictos y
de incumplimiento de contrato en el

pais donde resides.

- J

Las versiones para descarga gratuita de los
Contratos Tipo que estan disponibles en el
sitio web de Trabajadores de Arte:
http:/[tiny.cc/contratoslaboralesenarte

son actualizadas permanentemente de
acuerdo a las sugerencias que recibimos.
iEntra en contacto con nosotros! OF

Os Contratos Padrao que compartilhamos em Trabajadores
de Arte sao versoes simplificadas e modulares dos Contratos
de Relacdes de Trabalho disponiveis em cada pais da América
Latina.

O seu objetivo é propor as diferentes opgdes (servicos, direitos
envolvidos, etc.) que podem ser incluidas no Contrato Definiti-
vo que deseja celebrar.

Ter um compromisso por escrito que lista e descreve seus dire-
itos e obrigacdes é sempre um passo para ter uma boa relagéo
de trabalho.

Lembre-se que em alguns paises da América Latina é neces-
sdrio que os contratos tenham alguma certificagao legal como:
assinatura legalizada (em cartdrio por exemplo), inclusao de
algumas cldusulas ou sec¢oes especificas, etc.

\

J
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ESSES MODELOS, RECOMENDAMOS:

SIEMPRE:

é )

Preencha todos os dados que identificam
as partes envolvidas na relacao de
trabalho.

Selecione os servicos ou opgoes que se
aplicam ao trabalho que voce fara.
Estabelecer o valor dos servicos totais
(tomando como referéncia os valores
referenciais minimos disponiveis no
Acordo de Trabalhadores para o pais em
que trabalha)

Incluir no contrato as datas e a forma de
pagamento, bem como a indenizagao
pela rescisao unilateral do contrato ou
sua suspensao.

Exclua as opg¢des que vocé nao vai usar.
Assine e numere cada uma das paginas
do contrato, a fim de evitar acréscimos
posteriores nao acordados entre as
partes.

\_ J

é )

Compartilhe informacoes e faca
perguntas a outros trabalhadores da
arte e associacoes em seu pais que
podem colaborar com vocé em uma
redacao melhor.

Pergunte sobre quais instancias sdo
usadas para resolucao de conflitos e
quebra de contrato no pais onde vocé

\ reside. )

As versoes para download gratuito dos
Contratos Padrao disponiveis no site do
Trabalhadores de Arte:
http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte
sao atualizadas permanentemente de
acordo com as sugestoes que recebemos.
Entre em contato conosco! oHEA0

www.trabajadoresdearte.org



CONTRATO ARTISTA - CURADOR

-

CONTRATO TIPO de colaboracion profesional Artista - Curador

Version 1.0

En . de de 20
Se establecs el presente Contrato de Colaboracion Profesicnal entre
Artista Mombre:
[para colectivos | 107 DMIFCI - vadohasia __ [ T
de arfe Macionalidad [ Emitide en
mencionar &l Dwomicilido en
nombre dal Ciudad Estado / Provincia | Riegion
grupo y cada
uno de fos Fais
artistas que {en adelante "EL ARTISTA), ¥
parfizipan).
Curador Mombre:
1D/ DMITCI: vabdohasla __ [_ [
Macicnalidad [ Emitido en
Dwomicilido en
Ciudad Estado { Provincia | Region
Pais
(en adelante "EL CURADOR"),

se acuerda con esta fecha y a fin de fijar las responsabilidades, deberes y derechos de cada profesional en el
trabajo conjunto.

El Curador s compromete a:

oooooodd

Asesoramients en estrategias de carmera.

Asesoramiento en estrategias de produccion.

Asesoramients en montae.

Asesoramients editorial.

Apoyn y asesoria para relacion con instituciones.

Colaboracstn en la gestion y produccidn de una exposicion al afo.

Colaboracién en la busqueda de fondos para financiamiento de produccion.

Difuwsion y visibidad del trabajo realizado en los canales de comunicacion a los que tenga accesa.

El Arfista se compromete a:

O

O

Mencionar al curador en los créditos de todas las acciones y publicaciones relacionadas a su obras y
proyecios.
Acordar un honorario fijo por sesion de trabajo (consistente en horas):

o % (honoraric fjo)

-

# Realizar los pagos acorde a los porcentajes acordados segun ingreso economico:
o Venta de Obras
= % galeria_ % artista
w  __ % curador
= Premios a la produccién artistica (honorarios)
m __ % artista
m  __ % curador
o Becas de Investigacion en Arte
m __ % artista
m  __% curador
o Fond btenidos por so, Ley de Mecenazgo
m T __ del monio obienide, a pagar a EL CURADOR.
Validez y término del Contrato:
# Este condrato tiene unavalidezde _ afic/ meses / dias, renovable de comdn acuerdo entre las
partes, a traves de ka extension del mismo o la rubricacion de otro contrato.
# Eltémino anticipado del Contrato debe ser informado con __ dias de anticipacian, generando una
indemnizacion de a pagar por la parte que finaliza el Contrato
3 la oira parte involucrada.
(sugerenciz de montos de indemnizacion: 30% de! monto fofal acordade i se suspende anfes de lz
mitad de periodo de frabajo, 50%% del monts tofal acordado 5i se suspende luego de fa mitad def
pericdo)
# En caso de requerirse la resolucsén de conflicto se nombra a como
mediador del conflicto.
Habiendo acordado esto, el dia ___ del mes de del afic en la ciudad de
firman a confinuacion los implicados:
Arbista Curadar
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Descarga la version actualizada de este contrato en
http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte
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CONTRATO ARTISTA - CURADOR

-

CONTRATO de colaboragio profissional Artista - Curador
Versdo 1.0
Em . de de 20
Este Confrato de Colaboragio Profissional & estabelecido entre
Artista Mome:
(Para coletiwos | RME / CPF 1 ID: vabdoate _ [__ [
de arie, Macionalidade I Emitide em
mencione o Enderego em
nome do grupe | Cidade Estado
& de cada um Pais
dos artistas (de aqui na frente *0 ARTISTA™). &
participantes).
Curadar Mome:
RME / CPF /ID: vadoate _ 1__ 7
MNacionalidade I Emitide em
Enderego em
Cidade Estado
Pais
(de aqui na frente *0 CURADORT),
Fica acordado com esta data e com o objetive de estabelecer as responEabiﬁades, deverss e drados de

cada profissional no trabalho conjunto.

O curador s compromete a0

Assessoramento sobre esfratégias de cameira.

Assessoramento sobre esiratégias de produgso.

Assessoramento sobre montagem.

Assessoramento ediborial

Apoio & assessona para relacionamento com instituigdes.
Colaboragso na gestao e produgdn de uma exposigan por ana.
Colaboragse na busca de recursos para financiaments da produgao.

oo

oooood

Divuigagao e wisibilidade do trabakhe realizado nes canais de comunicagde aos quais se tem acesso.

O artista se compromete a0

Mencionar o curador nos crédites de todas as apdes e publicagbes relacicnadas ds suas obras e
projetos.

Acordar wm honordno fixo por sess3o de frabalho {horario a ser acordade):

R% {honorsnio fixo)

ooo

Realizar os pagamentos de acordo com a porcentagem acordada segundo a renda econdmica:

+ Realizar os pagamenios de acordo com a porcentagem acordada segundo a renda econdmica:
o Venda de Obras
w __% galeria__ % arfista
w % curador
= Prémios para produgdo artistica [honorarios)
m __ % artista
m  __ %% curador
o Bolsas de pesquisa em arfe

m __ % artista
m  __ % curador
2 Fundos obtido por editais e Lei de Mecenato
m  3%__ del monio obienido, a pagar a EL CURADOR.
Validade e prazo do Contrato:
+ O presente contratp & valido por __ ano / meses [ dias, renowavel de comum acordo entre as

partes, mediants a sua promogagao ou celebragio de outro contrato.

#  Arescisio antecipada do Condrato dewe ser informada com _ dias de antecedéncia, gerando uma
indenizacio de a ser paga pela parte que rescindu o Contrato
3 outra parte emicivida.
[Bugestso de valores de indenizapso: 30% do valor fofal pactuade s suspense antes do meio do
periodo de trabatho, 50% do valor fofal pactuado se suspenso apos meio do perioda).

+ Se aresolugio do confiio for aria. & nomeado mediador do
confBio.
Tendo concordado com ss0, no dia do més de do ano na cidade de

(pais), assinam abaixo as partes:

Artista Curador
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Baixe a versao atualizada deste contrato em
http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte
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CONTRATO CURADOR - INSTITUCION
e R 4

CONTRATO TIPO de colaboracién profesional CURADOR - INSTITUCION *  Apoyo y asescria pars relacién institucionales.
Versidn 1.0 & Colaboracién en la gestion y produccion de una exposiciones.

* Asesoramiento en adminisiracién de recursos humanos

+ Produccitn de un texto curatorial y un texto de catilogo para cada exhibicion.

En . de de 20 »  Catalogacion y autentficacion de cbras.

Se establece el presente Contrato de Colaboracion Profesional entre L3 institucion se co ohe

+ Mencionar al curador en los crédiios de todas las acciones y publicaciones relacionadas a su cbras y

Curadar Normbre: ]
D !}NI / Cl: 1_JaI|I:I|:- hasta ___[_ | proyecios.
Nacionalidad | Emitido en
Domicilido en + Acordar un henorario fijo o establecido a porcentaje segin proyecto.
Ciudad Estado | Provincia / Region " {honorario o)
Fais o % {porcentaje fiado segln proyecto, no inferior al 20%;)

(en adelante "EL CURADCR"),
# |3 forma de pago acordada es:

__ % al comenzar el trabajo (monto en nimeros: __ )
y I3 institwcion / crganizacitn o __ % al cumplirse una efapa (monto en nimercs: ) repefir para cada efapa.
Organizacién | Mombre: __ % al finakizar &l trabajo (monfo en ndmeros: )
o institucicn Identificacion Legal: validohasta __ /__ 7
gm:ce e Esiado | Provingia | Region Validez y término del Contrato:
A # Este confrato tiene una validez de _ affo / meses / dias, renovable de comin acwerdo entre las
{en adelante "LA INSTITUCIONT), partes a fravés de la extension del mismo o la rubricacicn de ofro contrato.

# Eltémino anticipado del Contrato debe ser informado con __ dias de anticipacion, generando una

ndemnizacion de a pagar por la parte que finaliza el Contrato

Representada para esios fines por a la otra parte mvolucrada

Representante ’E‘“_“Sﬁli_ = — — {sugerenciz de montos de indemnizacién: 30% def monto fotal acordads 5i se suspende anfes de I3
I 1Cl: vahdo hasta | I
MAcionalidad T Emitide en - mitad de periodo de frabajo, 507 del monfo tofal scordado si se suspende luego de i3 mitad del
Domicilido en ;
Ciudad Estado / Provincia perindn)
Pais # En caso de requerirss |a resolucsén de conflicto se nombra a como

({en adelante "EL REPRESENTANTE"). mediador del conflicio

Habiendo acordado esto, &l dia del mes de del ano en la ciudad de
se acuerda a fin de fijar las responsabiidades, deberes y derechos de cada participanie en el frabajo conjunto. (pais] firman a continuacion los implicados:
EL CURADOR se compromete 3 (seleccionar los fems):
# Asesoramiento en estrategias de instalacion.
* Asesoramiento en estrategias de produccion. CURADOR REFRESENTANTE DE LA INSTITUCION
& Asesoramiento en montaje. K

* Asesoramiento de compra (si se da el caso)

* Asesoramiento editorial.

Descarga la version actualizada de este contrato en
\_ J http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte

www.trabajadoresdearte.org
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CONTRATO INSTITUICAO - CURADOR

\ + Assessoramento em administragao de recursos humanos
u S e des institucicnais.
CONTRATD de Colaboragao Profissional Curador - Instituigao N T P e e
Versso 1.0 + Colaboragie na gestio e produgdo de uma exposigéo.
+ Produgdo de um texto curatorial e textos de catdloge para cada exposicao.
+ Catalogagao e autenticagao de obras.
Em . de de 20_
Este Contrato de Colaboragdo Profissional & estabelecide entre A insfituigio se compromete:
Curador Mome: + Mencionar o curador nos créditos de todas as agdes e publicagbes relacionadas 3s suas obras e
RME ! CPF/ ID: validoate __ /! projetos.
Macionalidade Emdtido em ’ .
Enderegs em * Acordar um honorano fixo ou estabelecer a porcentagem de acordo com o projeto.
Cidade Estado 3 Thonoraric fII:l]
Pais '
{de aqui na frente "0 CURADCR), % (porcentagem fixa de acordo com o projeto, ndo inferior a 20%)
# aforma de pagamenio acordada &:
Ea n5t1uil;5.o ; nrganiz,a.gén _%ao f:nmeqara. tr.aba.ha.r {quantidade em nimeros: . )
__ % apos a conciusao de uma etapa (quantidade em nurmeros: | repetir para cada
Organizagio | Nome: efapa.
ou instituigde | Identificacso Legal: validoate T 7 j .
Com sede em @ __% nofinal do trabalho (valor em nurmeros: }
Cidade Estado
Pais
{de agul na frente “A INSTITUIZAD™, Validade e prazo do Contrato:
# O presenie contrato & wakdo por ano / meses [ dias, rencwavel de comum acordo endre as
A S L partes, mediante a sua promogagao ou celebragdc de outro contrato.
# A rescisio antecipada do Condrate deve serinformada com _ dias de antecedéncia, gerando uma
Representante | Mome: ndenizagio de a ser paga peda parte que rescindiu o Contrato
RNE /CPF/ID: vabdoatz _ J__ [ . = ) PesRERpeEA
Macicnalidade [ Emitido em 3 outra parte ermvolvida.
g?::;:?n &m o (Sugestso de valores de indenizagio: 30% do valor fofal pactuade se suspenso antes do meio do
Pais periodo de trabalho, 50% do valor folal pactuade se suspenso apos meio do peroda).
{de aqui na frente "0 REPRESENTANTE), # Sz aresolugie do confsin for necessaria. & nomeado mediador do
conflito.
Fica acordado de forma a estabelecer as responsabifidades, deverss & desiios de cada particpante no Tendo concordado com isso, nodia __ do més de do ano nacidadede _______
trabalho conjunta. _ [pais), assinam abaixc as paries:
O CURADOR se compromete a (Selecions os itens):
*  Assessoramento sobre estratégias de instalagao.
¢ Assessoramento sohre estratégias de produgso. CURADOR REPRESENTANTE DA INSTITUIGAD
* Assessoramento sobre montagem. K
# Assessoramento de comgea (caso necessario)
# Assessoramento ediborial
Baixe a versao atualizada deste contrato em

\_ J http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte
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AUTORIZACION DERECHOS USO DE IMAGEN
AUTORIZAGAO DE DIREITOS DE USO DE IMAGEM

4 ) é )

AUTORIZACION de derechos de uso de imagen AUTORIZAGCAD de direitos de uso de imagem
Versitn 1.0 Versdo 1.0
En _ de de 20 Em ,__de de 20
En (ciudad, pais) a los dias del mes de del afio : Em (cadade, pais) aos dias de més de ano : (nome
{nombre del propietario de la imagen), en adelante tambian “ella COMPARECIENTE", IDVDNIIC] (ndmero de do proprietario da imagem), denominado VA CEDENTE”, ID (ndmero de identifizagao), n® .
identificacion), n® «con domicilio en de la ciudad de domiciliado em . cidade de , (pais), declara o
{pais). vengo en declarar lo siguiente: seguinte:

PRIMERC: Pormedfic delpresenteautorzez_ {rombre del eoficitants) para que porsfo por PRIMEIRD: Através do presente documento legal autorizo {nome do solictants) para que
terceros autorizades por dicho organismo yio persona, hagauso de lasimagenes _ (tikie por 51 ou por terceiros autorizados por este organisme e ! ou pessoa, fagam uso de imapens nos seguintes

de la imagen) cuya Ficha Tecnica Detallada s= anexa al final de este contrato. en los términos siguientes: termes para:

Pubbcacio, reprodugan por qualguer meio & execugso plblica mediante sua edigao, gravagao, difusan
Pulbiicarla, reproduciria por cualquier procedimients y ejecutarla pdblicamente mediante su edicion, grabacicn,

radiofinica ou televisiva, exposicao e em geral. atraves de quaisquer oulros meios de comunicagio ao
emision radiofénica o de television, exhibicion v, en general, a través de cualquier otro medio de comunicacson

plbfco, atualmente conhecido ou a ser conhecide no future.

O e Wi ol (e = Lo o Esta autorizagio esia crientada para fins promacionais & ( ou culturais no marco de objeto, funges e dfusio

Esta autorizacion esta orientada a fines promocionales yio culturales en el marco de cbjeto, funciones y

e : -5 - de (nome do requerente), em todas as suas edigdes.
S o S AR SO SEGUMDO: Se deixa claro gue a auu:lrizag.iu concedida mediante o presente documents se realiza de
maneira (gratuita/pelo valor de § | por tempa indeterminado, podendo ser exercda por

SEGUNDO: Se deja expres tanca la autorizacion conferida mediante el presente documenio
=deae e e e ke P e . (nome deo solictante), conferindo exclusividade em seu uso, conservando o cedente a

reafiza de manera {gratuita { por el valor de & } ¥ con duracion entre |a fecha de firma y T g .
. ] B at faculdade de cutorgar autorizagoes a tercaros.

el del {mes) de {no), pudiendo ser ejercida por (momnbre del solictants),

confrigndole exclusvidad en su uso, conservando el compareciente la facultad de otorgar autorizaciones a

terceros. o e
TERCEIRC: A presente autorizagao nao Bmita de forma alguma os direitos patrimoniais e exirapatrimoniais do

TERCERO: La pre autorizacién no limita en forma alguna los d patrimoniales y cedente sobre seus direitos de imagem e voz, pois 5eu uso nao e exclusivo de {nome do
solicitants).

extrapafrimoniales del compareciente sobre sus derechos de imapen y voz pues su uso no es exclusivo de
{nombre del solictante).

Assnatura e reconhecimento legal da pessoa que autoriza

Fima y aclaracion de la persona que autoriza k J

K ) Descarga la version actualizada de este contrato en
Baixe a versao atualizada deste contrato em
http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte
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ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD Y NO DIVULGACION

ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE E NAO DIVULGAGAO

-~

CONFIDENCIALIDAD ¥ ACUERDO DE NO DIVULGACION
Version 1.0

B S0CIO / COLABORADOR | {nombre y
apeliido), 10: (nimero de identificacion yo pasaporte), domiciliado en -
de , (pais) que fima (em adelante "SOCIO ! COLABORADOR") de

{nombre de la organizacion o persona a cargo del frabajo) representada por
{nomibre y apelidc) que fima (en adelante “LA ORGANIZACIONT, ID:
{nimero de ideniificacitn ylo pasaporie), domiciliade en ciudad de
(paisy estd de acuerdo en gue, salvo autorizacion expresa y por escriio de LA
ORGANIZACION mantendrd confidencial y no revelard a minguna persona o enfidad, o utizar para su
beneficio propio la informacion confidencial wo informacion de secreto comercial (como se define mas
adelante)] en relacion con los proyectos y actividades en las que parficipa gue son organizados yo
coordinados por La Organizacion.

Para los efectos del presente Acuerdo, la informacitn “confidencial” y “secreto comercial” se entendera la
informacion "know how” de datos, secretos comerciales, empresariales confidenciales, de propiedad y técnicos
y la informacion financiera de LA ORGANIZACION y sus proyecios asociados, y deberd incluir, pero no
limitarse a: informacion con respecio a los conceptos, las ideas, los planes de investigacion y comercializacion,
y las Bstas de direcciones de commeo, hojas de llamadas, listas de clientes, listas de proveedores, listas de
distribucion, clientes, la informacion relatva a las ventas, el personal, y los datos estadisticos, programas
informaticos y sitios web, sistemas, construir y disefios, y cualguier ofra informacion, datos informaticos,
documentos y escritos de cualquier naturaleza relacionados con negocios y proyecios de LA ORGANIZACION
o de cualquier forma utizada por los empleados o LA ORGAMIZACION durante la relacion de sociedad o
colaboracion con LA ORGANIZACION.

El SocintColaborador reconcce que la informacion confidencial y secreto comercial relativa a las actividades
de LA ORGAMNIZACION es y seguird siende propiedad de la Sociedad y tendrd caracter confidencial. EI
Socioicolaborador se compromete a devoiver a LA ORGANIZACION toda y cualkquier informacien confidencial
y secreto comercial sobre su separacion de LA ORGANIZACION, ya sea en su calidad de colaborador o de
oiro fipo, y que no guarde ninguna copia de dichos materiales.

Este acuerdo de no divulgacion y confidencialidad se hace en reconocimients de la falta de equidad
competitva gue existiria si el socio o revelara o usara informacion confidencial o secreto comercial
fuera de LA ORGANIZACION o utiizars la informacién para su propio benaficio.

Firma Socio / Colaborador Firma coordinador

ID | Pasaporte:

CONTRATO DE CONFIDENCIALIDADE E MAD DIVULGACAD

O séciolcolaborador {nome e sobrenome), INCPERG: (nimero

de identificagio ou passaporte), com domicilio em cidade de
{pais) que assina (na frente o “SOCIO | COLABORADOR') de [nome
da nrgauzagﬁn o pessoa encamegada do frabalho) representada por [nome &
sobrenome) que assina (na frente “A ORGANIZAGACT, 1D: Inlmero de identificagio ou
passaporte), com domicilic em cidade de . (pais);

concorda qUE, 3 MeNos Que Seja expressamente autorizade por escrito pela Organizagao, mantera a
confidencialidade & nSo diwulgara a qualquer pessoca ocu enfidade, ou usara para seu progrio beneficio as
informagdes confidenciais efou informapdes secretas comerciais (conforme definido aban) em relagdo com
os projeios e atividades de que participa organizados e | ou coordenados pela DRGAMN .

Para os fins deste Acordo, informagtes “confidenciais” e "segredos comerciais™ devemn ser entendidas como o
“know how” de dados, segredos comerciais, negdcios confidenciais, proprietérios e técnicos e informagtes
finenceiras da DREAH[ZA-Q.E.D & seus projetos associados e deve incluir, mas ndo se limitar &: informagdes
sobre conceitos, ideias, planos de pesquisa & marketing e listas de correios, folhes para chemads, listas de
clientes, listas de fornecedaores, listas de distribuigio, clientes, informages relacionadas a vendas, passoal e
dados estatisticos, programas de computador e sites, sistemas, construgbes e projetos, & qualquer outra
informacio, dedos de uun;&}umdur, documentos e escritos de qualguer natureza relacionados & negdcics &
projetos da ORGAMIZAGAD ou de qualquer forma wtiizads pelos funciondrios ou pela ORGANIZAGAD
durante a relaggo de parceria ou colaboragac cmnADHGAHlZA-I;ED.

O Sécio/Colaborador reconhece gue as informagdes confidenciais e segredos comerciais relacionados as
atividades da ORGAMN 530 e permanecerac propriedade da Empresa e serao confidenciais. O
Sécioizolaborador compromete-se a devolver A ORGANIZAGAD toda e gualguer informagie confidencial &
segredos comerciais relativos ao seu afastaments da Organizagao, seja na qualidade de colaborador ou ndo,
e que NS0 guardem quaisquer copias dos referidos materiais.

Este acordo de ndo divuigagio e confidencialidade & fefio em reconhecimento da falta de equidade
competitva que existiia se o parceiro cu colaborador divulgasse ou wsasse informagbes confidenciais cu
segredos comerciais fora da ORGANIZAGAD ou usasse as informagies em seu propric beneficio.

Assinatura Socio'Colaborador Assinatura coordenador

Mome:
1D/ Passaporte:
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CERTIFICADO DE AUTENTICIDAD
CERTIFICADO DE AUTENTICIDADE

e Certificado de Autenticidad ) 4 P R ~
Versin 1.0 Versio 1.0
En __de dedd Em____ . __de__ de20__
Certifico que |a obra abajo descrita Certifics que a obra descrito abaixo
Olora, objeto de | Titulo: Obra, chieto de | Titulo:
arte o registro, Fechada freafzadaen __ /__J arte o regisiro, Bf.d.a.{ﬁgiﬂ:.grr—
Pa iente @ 13 serie T3 _ Parencantz & séria chamads
P T ada:
Tecnica utfzada: mmm:_f:su
Materiales: Soporte: Duragde: (no caso de videao)
Soporte: duracion: {en caso de video) Dimensdes: cms de altura por cms de largura por cms de
Dimensiones: oms de alto por cms de ancho por cms profundidad. profundidad
walor equivalente 3 § {valor en nimeros y en texta). i R
. ) . valor equivalente 3 § {walor em numeros e em texio).
Esis obws esia sujeta 3 Droit de Suile de un __% por cada reventia que serealice de 2fa
. . g 'w‘ q Esia obra esta sujeita a Droit de Suite de __% por cada revenda da mesma de acordo
seginfaley  (nimerode laley segin pais). com a lei de {nimera da lei por pais).
(en adelante LA OBRAT), (doravante denominado A OBRA”),
Que fue creada y producida por: Que foi criada e produzida por-
. Artista MNome:
Arista MNombre: : o =
- RME [ CPF [ ID: valido ate I !
D7DV CL: validohasta __ [/ Macionalidade TEmfidoem
MNacionalidad ! Emitido en Enderego em
Domiclade en Cidsds Estado
Ciudad Estado ! Provincia / Regidn & de cada um Pais_
dos artistas (de agui na frente "0 ARTISTAT), &
Pas participantas).
(en adelante “EL ARTISTAT), v
Por meio deste documento a incorporagdo do mesmo ao aceno partieular de
Mediante &l presente documents se senala la mcorporacion de la misma a la coleccion particular de Pesena Nome:
RNE / CPF 1 1D- validoate 11
persona MNembre: Macionalidade 1 Emitido em
IDTDOMIS CI: validohasta _ /7 7 Endereco em
Macionalidad ! Emitida en gid,iﬂe Estado
i ans
Domickade en ; e TReg de agui na freni ‘0 PROPRIETARIO ], &
Pais Organizagioou | Nome: _
(en adelante “EL PROFIETARIO), v instiuicio Legal: I —
Com sedeem ___
Organizacién o | Mombre: g.nane Estado
- " s n T ais
institucion Ig:nnvﬁcau:: Legal: validohasta __ /___/ tdeam—gm— Trante A NSTITUIGAD,
Ciundad Estado ! Provincia =
Pais Imagem (ns) referencial (is) da obra_
{en adelante LA ORGANIZACION PROPIETARLA,
Imagenies) referenciales de la chra
Imagen(es) da obra
Imagen|es) de la cbra k
Descarga la version actualizada de este contrato en
Baixe a versao atualizada deste contrato em

J http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte

www.trabajadoresdearte.org




CONTRATO ARTISTA - GESTION
AUTONOMA - COLECTIVO DE ARTISTAS

4 ) a )

CONTRATO TIFO de colaboracién profesional # Disponidizar sus conocimientos y red de contactos para los trabajos de la Organizacion.
Artista | Gestion Autdnoma - Colective de Artistas # Colaboracion en las fareas de produccion, gestion, difusion y circulacion de las actividades, eventos y
trabajos de ka Organizacian

Version 1.0
En e de2n LA ORGAMIZACION se compromete:
» Mencionar al arfista en los crédiios de fodas las acciones y publicaciones relacionadas a sus
Se establece el presente Conirate de Colaboracion Profesional entre actwvidades, eventos y trabajos..
# Acordar un honorario para el artista en dinero o especie. establecido a porcentaje segun proyecio.
Artsta Nembre: _ e s fhonoraria fjo}
1D DNI{CI: validohasta ___/_ a0 % (porcentsje fjade segin proyecto, no inferior al 20%,)
Macionalidad 1 Emitido en .
Domicilide en o __ iwalor en espece)
Ciudad Estado | Provincia [ Region » I3 forma de pago acordada es:
Pais o __ % al comenzar el trabajo (mento en nimencs: }
{en adefante "EL ARTISTA'), o __ % al cumplirsz una etapa (mento en nimeros: } repefir para cada sfapa.
o __ % alfinafizar el trabajo (monto en ndmeros: |
' |la Gestion Auténoma de Arte, Espacio Independiente , Colective de Aristas
. Validez y término del Contrato:
Cirganizacion ¢ | Mombre: ,
institucion Identificacion Legal: validohasta ___/__ [ + [Este confrato tiene unavalidezde _ meses, renovable de comin acuerde entre |as partes, a
Con sede en . i - P
Ciudad o Estsdo [Frovnaia TRegn traves de |a extension del mismo o la rubricacion de ofro contrato.
» [Eltérming anticipado del Contrato debe ser informade con _ dias de anticipacion, generando una
Pais . . ]
en adelante "LA ORGANIZACIGN, mdemnizacion de a pagar por la parte que finaliza el Conbrato
3 la ofra parte involucrada.

(sugerencia de montos de indemnizacién: 30% del monto total acordade si se suspende anfes de la

Representada para estos fines por mitad de periodo de frabajo, 50% del monto tofal scordado si se suspends luego de fa mitad del

Representante Mombre: periodo)
ID/DMIICI: validehasta __ /__J - N M. Lo . .
Macionalidad TEmitido en » En caso de requerirse 13 resoiucion de cenflicio se nombra a como
Diomicde en mediador del conflicio.
Chudad Estado / Prowincia / Regian
Palsc Lo Habiend rdado esto, 2 di del de del ari la ciudad de
in T REFRESENTANTET, abiendo acordade . ia mes ano en la ciuda
(pais) firman a contnuacion los implicados:

Se acuerda a fin de fijar las responsabidades. deberes y derechos de cada profesicnal en & trabaio conjunio.

A confinuacicn detaflamos los compromisos que cada parte esta asume:

Firma y aciaracion de los interesados
EL ARTISTA se compromete a

# Imiolucrarse en el trabajo y toma de decisiones de |a Organizacian. k )

Descarga la version actualizada de este contrato en
http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte
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CONTRATO ARTISTA - GESTAO
AUTONOMA - COLECTIVO DE ARTISTAS

a ) é )

CONTRATO de Colaboragio Profissional Artista - Gestio Auténoma o Coletivo de Artistas
Versdo 1.0

A ORGANIZACAD se compromeie:
« Mencionar o artista nos créditos de todas as apdes e publicagfes relacicnadas 3s suas atividades,
En . de de 20 eventos e obras.

+ Combine uma taxa para o artista em dinheiro ou em espécie, estabelecida como uma porcentagem
Este Contrato de Golaborag3o Profissional & estabelecido entre

dependende do projeto.
o % ({taxa fxa)
Artista Nome: o B (percentual fixado de acordo com o projeto, ndo inferior a 20%)

RME / CPF 7 1D: validoate 11 =

Nacionalidad TEmdido em L [walor em especie)

Endes &m -

Cidadr:P + aforma de pagamento acordada é:

Fais o __% ao comegar a trabalhar (quantidade em nimeros: }

{de agui na frente "0 ARTISTA), &

o

& Gesfao Autdnoma de Arte, Espago Independente, Coletive de Artistas - %% no final do trabaihe fwalor em nimeros: }

Organizagao Mome:

Identifi o Legal: valido ate [} i =
Com ;fm e Validade e prazo do Contrato:
Cidade Estado « O presente contrato & vakido por ano / meses | dias, renovavel de comum acordo entre as
rFais
{de agui na frente "A ORGANIZACAF), partes, mediante a sua promogagan cu celebragdo de outro contrato.

+ A rescis3o antecipada do Condrato deve ser informada com __ dias de antecedéncia, gerando uma

Representado para esses fins por- indenzagio de a ser paga pela parte que rescindiu o Contrato
3 outra parte envohida.
Representante M = - - o .
F{!‘:I'EEI{:F'FIID: validoate 71 [ (Sugesiao de valores de indenizagao: 30% do valor fofal pactuado se suspenso antes do meio do
Macionalidade ! Emitido &m - . : ]
Enderago em _ e perodo de trabatho, 50% do valor folal pactuado se suspenso apos meio do perioda).
Cidade Estado « Se aresolugSo do confito for aria, & nomeado mediador do
Pais
{de 3301 na frente "0 REPRESENTANTE). confiio.
Tendo concordado com isso, no dia do més de do ano na cidade de

Se acuerda a fin de fijar las responzabiidades. deberes y derechos de cada profesional en &l trabajo conjunio.
(pais), assinam abaixo as partes:

Abaixo detalhames os compromisses que cada parte estd assumindo:

O artista concorda em:
*  Se Envolver no trabaho e na tomada de decisdes da Organizago.
# Disponibifizar seus conhecimenios e rede de contatos para o trabalho da Organizagao. Assinatura e esclarecimento das partes interessadas
»  Colaboragio nas tarefas de produgdo, gestio, divulgagie e circulagio das atividades, evenios e

obras da ORGANIZAGAD \_ -

Baixe a versao atualizada deste contrato em
http://tiny.cc/contratoslaboralesenarte
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ENLACES A OTROS
CONTRATOS
DISPONIBLES EN
INTERNET

LINKS PARA OUTROS
CONTRATOS
DISPONIVEIS NA
INTERNET

ENLACES A OTROS CONTRATOS DISPONIBLES EN INTERNET

181

LINKS PARA OUTROS CONTRATOS DISPONIVEIS NA INTERNET

o . Para mas modelos de Contrato
oA les recomendamos realizar una
E §98=T consulta al Manual de Buenas
Practicas de Chile
http://tiny.cc/codigobuenaspracticasCL

(pag. 153-351).

Aqui se encuentran detallados los
documentos para los siguiente casos:

MODELO DE COMPROBANTE DE OBRA
(pag. 155-159)

MODELO DE CONTRATO DE
COMPRAVENTA DE OBRA FUTURA -
ENCARGO DE OBRA DE ARTE (pag. 179-88)
MODELO DE CONTRATO DE CESION

DE OBRA EN PRESTAMO PARA SU
COMUNICACION PUBLICA (pag. 202-215)
MODELO DE CONTRATO DE
REPRESENTACION CON GALERIA
COMERCIAL (pag. 264-282)

MODELO DE CONTRATO DE CESION EN
PRESTAMO DE OBRA FUTURA PARA SU
COMUNICACION PUBLICA (pag. 229-247)
MODELO DE CONTRATO CON GALERIA
COMERCIAL PARA EXPOSICION
ESPECIFICA (pag. 299-315)
AUTORIZACION PARA LA REPRODUCCION
DE OBRA VISUAL EN SOPORTE
AUDIOVISUAL (pag. 326-329)
AUTORIZACION PARA LA REPRODUCCION
DE OBRA VISUAL EN EDICION DIGITAL
PARA SU COMUNICACION PUBLICA A
TRAVES DE REDES DIGITALES

(pag. 326-329)

AUTORIZACION PARA LA REPRODUCCION
DE OBRA VISUAL EN EDICION IMPRESA
(pag. 330-333)

MODELO DE COMPROBANTE DE ENTREGA
DE OBRA DE ARTE (pag. 340-341)
MODELO DE CONTRATO DE CURATORIA
PARA EXPOSICION (pag. 345-351)

o ' Para mais modelos de contrato,
:"H.Tu"‘f recomendamos consultar o
[EIF%E2F Manual de Boas Praticas

do Chile
http://tiny.cc/codigobuenaspracticasCL

(p. 153-351).

Aqui estao documentos detalhados
para os seguintes casos:

MODELO DE COMPROVACAO DE
TRABALHO (pagina 155-159)

CONTRATO MODELO PARA VENDA DE
OBRAS FUTURAS - COMISSAO DE OBRAS
DE ARTE (p. 179-88)

MODELO DE CONTRATO DE CESSAO

DE OBRA EM EMPRESTIMO DE
COMUNICACAOQ PUBLICA (p. 202-215)
MODELO DE ACORDO DE REPRESENTAGAO
COM GALERIA COMERCIAL

(paginas 264-282)

MODELO DE CONTRATO DE CESSAO EM
EMPRESTIMO DE OBRAS FUTURAS PARA
SUA COMUNICAGAO PUBLICA

(paginas 229-247)

MODELO DE CONTRATO COM GALERIA
COMERCIAL PARA EXPOSICAO
ESPECIFICA (p. 299-315)

AUTORIZACAO PARA REPRODUCAO

DE TRABALHO VISUAL EM MIDIAS
AUDIOVISUAIS (pp. 326-329)
AUTORIZAGAO PARA A REPRODUGAO DE
TRABALHO VISUAL EM EDIGAO DIGITAL
PARA SUA COMUNICACAO PUBLICA
ATRAVES DE REDES DIGITAIS

(pp. 326-329)

AUTORIZACAO PARA REPRODUCAO DE
TRABALHO VISUAL EM EDICAO
IMPRESSA (paginas 330-333)

AMOSTRA DE PROVA DE ENTREGA DE
ARTE (p. 340-341)

MODELO DE CONTRATO DE CURATORIO
PARA EXPOSICAO (péaginas 345-351) )
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LEYES QUE SE APLICAN
EN CADA PAIS

LEIS QUE SE APLICAM
EM CADA PAIS

En esta seccién hemos recopilado legislaciones que refieren
a derechos de autor, prevision y salud, reconocimiento a la
trayectoria y leyes de mecenazgo, entre otros documentos
juridicos que establecen el marco legal para el trabajo en arte
diferentes paises de América Latina.

Nesta secao compilamos leis que se referem a direitos auto-
rais, previdéncia e saude, reconhecimento de trajetoria € leis
de mecenato, entre outros documentos juridicos que esta-
belecem o marco legal para o trabalho de arte em diferentes
paises latino-americanos.
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Argentina

/LEY 11.723 - Art. 1al 89
Régimen Legal De La Propiedad
Intelectual. 1933. Nacional.

REGIME JURIDICO DE PROPRIEDADE \
INTELECTUAL.

La ley de propiedad intelectual protege
los derechos de los autores de obras
cientificas, literarias, artisticas o didacti-
cas. También en la misma se contemplan
casos de plagio y derechos patrimonia-
les.

A lei de propriedade intelectual protege
os direitos dos autores de obras cientifi-
cas, literarias, artisticas ou educacionais.
Também inclui casos de plagio e direitos
de propriedade.

LEY 23.412 DNDA-CAL
Registrar obras artisticas ya
Exhibidas. 1986. Nacional

Cadastre As Obras Artisticas
Ja Exibidas.

Derechos de autor para obras de artes
visuales y registro de autoria.

Copyright de obras de artes visuais e
registro de autoria.

LEY 5258 - Decreto N° 2259 Creacion del
régimen de reconocimiento a la trayectoria
y mérito artistico. 2008. Nacional.

Criacao do regime de reconhecimento
da carreira artistica e do mérito.

Créase el Régimen de reconocimiento a la
trayectoria y mérito artistico, que se otor-
gara a musicos, autores, compositores e
intérpretes musicales, creadores literarios,
artistas plasticos, intérpretes de teatro de
titeres, intérpretes de teatro y cine, intér-
pretes que actuaran en medios televisivos,
intérpretes de danzas folcldricas, cuyos
contenidos entrafien el espiritu de los
contextos tradicionales, histéricos o geo-
graficos de la provincia, la region o el pais a
través de un sistema de pensiones destina-
do a beneficiarlos.

Criagao do regime de reconhecimento da
carreira artistica e do mérito.Criar o Regime
de reconhecimento da carreira artistica e do
mérito, que sera concedido a musicos, au-
tores, compositores e intérpretes musicais,
criadores literarios, artistas plasticos, atores
de teatro de fantoches, atores de teatro e
cinema, atores que se apresentarao na midia
televisiva, intérpretes de dancas folcldricas,
cujos conteudos incorporam o espirito dos
contextos tradicionais, histéricos ou geo-
graficos da provincia, regiao ou pais através
de um sistema de pensoes pensado para os
beneficiar.

LEY N° 2264
Régimen de Promocidn Cultural de la
Ciudad. 2019. Ciudad de Buenos Aires.

Regime de Promocao Cultural da Cidade.

Créase el Régimen de Promocidn Cultural
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
destinado a estimular e incentivar la par-
ticipacion privada en el financiamiento de

Regime de Promogéo Cultural da Cidade.

O Regime de Promogao Cultural da Cidade
Autonoma de Buenos Aires foi criado para
estimular e incentivar a participagao privada

Q)royectos culturales.

Bolivia
.1, (Ley N°1322/92
d\ Ley Derecho de Autor. 1992. nacional.

N El nombre de cada ley, Decreto Supremo N° 1241, 23 de mayo de
= — dirigeasuweb/ 2012
d N\ O nome de cadallei, DECRETO SUPREMO N° 1241 EVO MORALES

no financiamento de projetos culturais. J

dirige-se a sua web AYMA. 2012. Nacional.
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/Leyn.°8.313
Ley Federal de Incentivo ala Cultura - Ley
Rouanet. 1991. Nacional.

N

Lei de Incentivo a Cultura, Lei Rouanet.

La Ley Rouanet, también llamada Ley Federal
de Incentivo a la Cultura, es la principal legis-
lacion que instituye politicas publicas y pro-
mueve incentivos culturales en Brasil.

A Lei Rouanet, também chamada de Lei Federal
de Incentivo a Cultura, € a principal legislacdo
que institui politicas publicas e promove o
incentivo a cultura no Brasil.

Ley N° 9.279 - Cap. Il - Seccion IV
DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.
1996. Nacional.

Direito De Propriedade Intelectual.

Ley que regula la Patentabilidad de las obras
artisticas. De las invenciones y de los
Modelos de Utilidad Patentables.

Lei que regulamenta a Patenteabilidade das
obras artisticas. Das invencdes e dos modelos
de utilidade patenteaveis.

Ley n°13.018
Ley de Politica Nacional de Cultura Viva.
2014. Nacional.

Lei da Politica Nacional de Cultura Viva

Con la aprobacion de la ley, los Puntos de
Cultura pasaron a ser no apenas una accion
estructurante de un programa de gobier-

no y si una politica de Estado. O sea, la ley
garantiza la permanencia y continuidad de
esta politica basada en el protagonismo de
la sociedad civil, que reconoce las practicas,
saberes, modos de hacer y manifestaciones
culturales de las comunidades, independien-
temente del viés ideoldgico de los gobiernos
que estén en el poder.

Com a aprovagao da lei, os Pontos de Cultura
passaram a ser ndo apenas uma agao estrutu-
rante de um programa de governo, mas também
uma politica de Estado. Ou seja, a lei garante a
permanéncia e continuidade dessa politica pau-
tada no protagonismo da sociedade civil,

que reconhece as praticas, saberes, modos de
fazer e manifestacoes culturais das comunida-
des, independentemente da visdo ideoldgica
dos governos que estao no poder.

J
[ Ley N°18.985 LEY DE DONACIONES CULTURALES - )
LEY DE DONACIONES CULTURALES - Ley Valdes.

Ley Valdes. 1990. Nacional.

Los beneficiarios que define la Ley pueden
presentar sus proyectos al Comité Califica-
dor de Donaciones Culturales. Cuando el
Comité aprueba el proyecto, la Secretaria
Ejecutiva emite un certificado y el beneficia-
rio puede optar a que un resumen del pro-
yecto se publique en el Banco de Proyectos
Aprobados. Entonces, los distintos tipos de
donantes que define la Ley pueden donar
dinero o especies al proyecto aprobado y
obtener a cambio beneficios tributarios.

Os beneficidrios definidos em Lei podem apre-
sentar seus projetos a Comissao Qualificadora
de Doagdes Culturais. Quando o Comité aprova
0 projeto, a Secretaria Executiva emite um cer-
tificado e o beneficiario pode optar por ter um
resumo do projeto publicado no Banco de Pro-
jetos Aprovados. Assim, os diferentes tipos de
doadores definidos pela Lei podem doar
dinheiro ou espécies para o projeto aprovado

e obter em troca beneficios fiscais.

J
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Colombia
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(LEYN°23

Sobre Derechos de Autor. 1982. Nacional.

LEl No. 23

Sobre derechos de autor

Sobre direitos de autor

LaLey 1403 de 2010
Fanny Mickey. 2010. Nacional.

Lei No. 1403 de 2010

Sobre derechos de autor.

Sobre direitos de autor

LEY 1975 DE 2019
Ley de Actor. 2019. Nacional.

Lei do Ator.

Garantizar derechos laborales y culturales
de actores y actrices de Colombia.

/

Garantir os direitos trabalhistas e culturais dos
atores e atrizes colombianos. )

CostaRica

LEY N° 6683.
Ley de derechos de Autor y Derechos Co-
nexos, Art. 152. 2000. Nacional.

Lei de Direitos Autorais e Direitos Conexos,
Art. 152.

bobre derechos de autor

N

Sobre direitos de autor.

Ley 3330
Ley de apoyo profesional al artista. 1979.
Nacional.

Lei de apoio profissional ao artista.

Ampliar el régimen de proteccidn laboral a
artistas de Ecuador

—

Expandir o regime de protegao do trabalho
para artistas do Equador.

— 1

El Salvador

/Decreto 442.
Ley de Cultura El Salvador. 2016. Nacional.

)

Direito da Cultura El Salvador.

La presente Ley tiene por objeto establecer
el régimen juridico que desarrolle, proteja y
promueva la cultura, asi como los principios,
definiciones, institucionalidad y marco legal
que fundamenta la politica estatal en dicha
materia; con la finalidad de proteger los de-
rechos culturales reconocidos por la Consti-
tucion y tratados internacionales vigentes.

/

O objetivo desta Lei é estabelecer o regime
juridico que desenvolve, protege e promove a
cultura, bem como os principios, defini¢des,
quadro institucional e quadro juridico que
fundamentam a politica do Estado nesta ma-
téria; com o objetivo de proteger os direitos
culturais reconhecidos pela Constituigao e
pelos tratados internacionais em vigor.

N




( Decreto 81-90.
Decreto num. 81-90, por el que se dictala
ley del Instituto de Prevision Social del
Artista Guatemalteco. 1991. Nacional.

~

Decreto n° 81-90, que dita a lei do
Instituto de Previdéncia Social do Artista
da Guatemala.

El Instituto de Prevision Social del Artista
Guatemalteco es una entidad auténoma, con
personalidad juridica y patrimonio propio,
que tiene como objetivos fundamentales
proteger, estimular y promover el desarrollo
de la cultura y la elaboracion de programas
que contribuyan a la superacion profesional
del artista. Sodlo los afiliados gozan de los

beneficios que proporciona el Instituto.

N

O Instituto de Assisténcia Social do Artista
da Guatemala é uma entidade auténoma,
com personalidade juridica e patrimonio
proéprio, cujos objetivos fundamentais sdo
proteger, estimular e promover o des-
envolvimento da cultura e a elaboragao
de programas que contribuam para o
aperfeicoamento profissional do artista.
Somente os afiliados usufruem dos bene-
ficios proporcionados pelo Instituto.

(Honduras

)

, (Ley del Derecho de Autor y de los Derechos

Conexos. 1999. Nacional.

Lei De Direitos Autorais E Direitos \
Relacionados.

La presente Ley es de orden publico y de
interés social, estan bajo su proteccion los
autores de obras literarias, artisticas y de
programacion. También protege esta Ley a los
artistas- intérpretes o ejecutantes, producto-
res de fonogramas y organismos de radiodi-

fusion.

Esta Lei é de ordem publica e de interes-
se social, estando sob a sua protegéo os
autores de obras literarias, artisticas e de
programacao. Esta Lei também protege
artistas-intérpretes, produtores de fono-
gramas e organizagoes de radiodifusao.

J

( Decreto Presidencial de 1975.
Declaracion Anual de pago en especie con
obras de arte. 1975. Nacional.

N

Declaracao anual de pagamentos em espé-
cie com obras de arte.

Decreto que otorga facilidades para el pago
de los impuestos sobre la renta y al valor
agregado y condona parcialmente el primero
de ellos, que causen las personas dedicadas
a las artes plasticas, con obras de su produc-
cion, y que facilita el pago de los impuestos
por la enajenacion de obras artisticas y an-
tigliedades propiedad de particulares publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacion el
31 de octubre de 1994, adicionado el 28 de
noviembre de 2006 y el 5 de noviembre de
2007.

Decreto que prevé facilidades para o paga-
mento do imposto de renda e do valor adicio-
nado e perdoa parcialmente o primeiro deles,
causado por pessoas que se dedicam as
artes plasticas, com obras de sua producgéo, e
que facilita o pagamento de impostos para a
entrega de obras artisticas e antiguidades de
propriedade de pessoas fisicas publicadas no
Diario Oficial da Federacéo em 31 de outubro
de 1994, acrescentadas em 28 de novembro
de 2006 e 5 de novembro de 2007.

Ley Federal del Trabajo de 1970
Ley Federal del Trabajo, Articulos 304-310.
1970. Nacional.

Lei Federal do Trabalho, artigos 304-310.

Disposiciones laborales para trabajadores de

artesy espectaculos.

Disposicoes trabalhistas para trabalhadores
de artes e entretenimento.

J
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ﬁ.ey Federal de Derecho de Autor. Nacional.
1997.

Lei Federal de Direitos Autorais

La presente Ley, reglamentaria del articulo 28
constitucional, tiene por objeto la salvaguarda
y promocion del acervo cultural de la Nacion;
proteccion de los derechos de los autores, de
los artistas intérpretes o ejecutantes, asi
como de los editores, de los productores y de
los organismos de radiodifusion, en relacion
con sus obras literarias o artisticas en todas
sus manifestaciones, sus interpretaciones o
ejecuciones, sus ediciones, sus fonogramas o
videogramas, sus emisiones, asi como de los
otros derechos de propiedad intelectual.

A presente Lei, que regula o artigo 28 da
Constituicao, visa salvaguardar e promover
o patrimoénio cultural da Nagao; protecéo
dos direitos dos autores, de intérpretes, bem
como editores, produtores e organismos

de radiodifusé@o, em relacéo as suas obras
literdrias ou artisticas em todas as suas ma-
nifestagdes, as suas performances, as suas
edi¢des, os seus fonogramas ou videogra-
mas, as suas emissoes , bem como outros
direitos de propriedade intelectual.

Numero 245
LEY GENERAL DE CULTURA Y DERECHOS
CULTURALES. 2017. Nacional.

Lei Geral Da Cultura E Direitos
Culturais

La presente Ley regula el derecho a la cultura
que tiene toda persona en los términos de
los articulos 4o. y 73, fraccion XXIX-N de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Promueve y protege el ejercicio
de los derechos culturales y establece las
bases de coordinacion para el acceso de los
bienes y servicios que presta el Estado en
materia cultural. Sus disposiciones son de or-
den publico e interés social y de observancia
general en el territorio nacional.

N
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Esta Lei regula o direito a cultura que toda
pessoa possui nos termos da Artigos 4. e 73,
se¢do XXIX-N da Constitui¢ao Politica dos
Estados Unidos Mexicanos.

Promove e protege o exercicio dos direitos
culturais e estabelece as bases de coorde-
nacao para o

acesso a bens e servigos prestados pelo
Estado em matéria cultural. Suas disposicdes
sdo de ordemde interesse publico e social e
de vigéncia geral no territério nacional. )

Nicaragua

Ley No. 215

Ley De Promocion A Las Expresiones Ar-
tisticas Nacionales Y De Proteccion A Los
Artistas Nicaraguienses. 1996. Nacional.

Lei Sobre A Promogao De Expressoes Artis-
ticas Nacionais E De Protecao Para Artistas
Nicaraguanos

Promover las diversas expresiones del arte
nacional y la proteccion de los artistas nica-
raglienses.mbre de 2006 y el 5 de noviembre
de 2007.

Promover as diversas expressoes da arte na-
cional e a protegao dos artistas nicaraguen-
ses.

Ley No. 312
Ley de Derecho de Autor y Derechos
Conexos. 1994. Nacional.

Lei No. 312
Lei de direito de Autor e Direitos

Disposiciones laborales para trabajadores de
Kartes y espectaculos.

Lei de direitos autorais e Direitos
Relacionados. )

Ley N°15
Ley de derechos de Autor y Derechos
Conexos. 1994. Nacional.

Lei de direitos autorais e Direitos
Relacionados.
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Ley 4199/2010. 2010. Nacional.

Ley 4199/2010.

Que establece el seguro social para Musicos,
Autores, Compositores y Cultores del Arte en
General sin relacion de dependencia.

Que estabelece a previdéncia social para Musi-
cos, Autores, Compositores e Cultistas da Arte
em Geral sem relagéo de dependéncia.

Ley 6524/20
Ley de Estado de Emergencia
que beneficia a artistas. 2020. Nacional.

Lei do Estado de Emergéncia que beneficia
artistas.

Incluye a artistas como beneficiarios durante
la pandemia COVID 19.

Inclui artistas como beneficiarios durante a pan-
demia COVID 19

Ley 3051
Ley Nacional de Cultura. 2006. Nacional.

Lei Nacional da Cultura.

Derechos culturales.

N

Direitos culturais.

o

/"Ley 28131
Ley del Artista-Intérprete y Ejecutante.
2003. Nacional

Lei Artista-Intérprete

Derechos, obligaciones, beneficios y dispo-
siciones especiales aplicables a las activida-
des artisticas.

Lei Artista-Intérprete
Direitos, obrigacdes, beneficios e disposigoes
especiais aplicaveis as atividades artisticas.

DECRETO LEGISLATIVO N° 822
Ley sobre el Derecho de Autor. 2003. Na-
ciona

-

Lei de Direitos Autorais.
Brasil

J

Republica Dominicana

Ley 424-06 . . Ley 424-06
Propiedad Industrial. 2000. Nacional. Propiedad Industrial. 2000. Nacional.
ujerechos de autor. Derechos de autor. J

Ley N°18.384
Estatuto Del Artista Y Oficios
Conexos. 2008. Nacional.

Relacionado.

weconocimiento al trabajo y la trayectoria.

Status Do Artista E Comércio w

Reconhecimento de trabalho e trajetdria.
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Convenciones y tratados que construyen marco juridico

Latinoameérica

/"Convenio de Berna.

Convenio de Berna para la Proteccion de
las Obras Literarias y Artisticas. 1886.
Internacional.

N

Convencao de Berna para a Protecao de
Obras Literarias e Artisticas.

El Convenio de Berna, que fue adoptado

en 1886, trata de la proteccion de las obras
y los derechos de los autores. Ofrece a

los creadores como los autores, musicos,
poetas, pintores, etc., los medios para
controlar quién usa sus obras, como y en
qué condiciones. Se fundamenta en tres
principios basicos y contiene una serie de
disposiciones que determinan la proteccion
minima que ha de conferirse, asi como las
disposiciones especiales para los paises en

N

@:‘

N

desarrollo que quieran valerse de ellas.

N

A Convengao de Berna, adotada em 1886,
trata da protecao das obras e dos direitos dos
autores. Oferece a criadores, como autores,
musicos, poetas, pintores, etc., os meios para
controlar quem usa as suas obras, como e em
que condicdes. Baseia-se em trés principios
basicos e contém uma série de disposi¢oes
que determinam a protecao minima a ser con-
ferida, bem como disposic¢oes especiais para
os paises em desenvolvimento que desejam
fazer uso delas.

J

ﬁ:onvencién de Roma. 2019. Internacional

Convencao de Roma.

La Convencion de Roma asegura la protec-
cion de las interpretaciones o ejecuciones
de los artistas intérpretes o ejecutantes, los
fonogramas de los productores de fonogra-
mas y las emisiones de los organismos de
radiodifusion.

A Convencao de Roma garante a protecdo
de performances de artistas, fonogramas de
produtores de fonogramas e transmissoes de
organizagdes de radiodifusao.

— |

) (Tratado de la Organizacién Mundial de la

Propiedad Intelectual
Sobre Derechos de Autor. 1996. Nacional.

)

Tratado da Organizagdo Mundial de
Propriedade Intelectual

El Tratado de la OMPI sobre Derecho de Autor
(WCT) es un arreglo particular adoptado en
virtud del Convenio de Berna que trata de la
proteccion de las obras y los derechos de

sus autores en el entorno digital. Ademas de
los derechos reconocidos en el Convenio de
Berna, se conceden determinados derechos
econdmicos.

Sobre direitos autorais.

O Tratado de Direitos Autorais da OMPI (WCT) é
um acordo especial adotado sob a Convencao
de Berna que trata da protegao de obras e dos
direitos de seus autores no ambiente digital.
Além dos direitos reconhecidos na Convengao
de Berna, certos direitos econémicos s&o con-
cedidos.

Tratado sobre Interpretacion o Ejecucion y
Fonogramas en su Articulo 2
Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI). 1996. Nacional.

Tratado de Interpretagao ou Execugao e
Fonogramas no Artigo 2

Organizagao Mundial da Propriedade Intelec-
tual (WIPO).

Este tratado se refiere a los derechos de pro-
piedad intelectual de dos tipos de beneficia-
rios: (1) intérpretes (actores, cantantes, mu-
sicos, etc.) y (2) productores de fonogramas
(las personas o entidades legales que toman
la iniciativa y asumen la responsabilidad en
\relacién con la grabacion de esos sonidos).

Este tratado refere-se aos direitos de proprie-
dade intelectual de dois tipos de beneficiarios:
(1) performers (atores, cantores, musicos, etc.)
e (2) produtores de fonogramas (as pessoas ou
entidades legais que tomam a iniciativa e assu-
mem a responsabilidade em relacéo a gravagao
desses sons). -
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ORGANIZACIONES
CONLAS QUE
ESTUVIMOS EN
CONTACTO
ORGANIZACOES COM
AS QUAIS ESTAMOS
EM CONTATO

Desde mayo de 2020 nuestra iniciativa ha mantenido

el contacto, la comunicacion y la mutua disposicion

a colaborar con diferentes redes, iniciativas y
organizaciones dedicadas a pensar, debatir y accionar
para el establecimiento de las buenas practicas laborales
en arte y cultura, en toda América Latina.

Desde maio de 2020 nossa iniciativa mantém contato,
comuncacao e disposicao mutua para colaborar com
diferentes redes, iniciativas e organizacoes dedicadas
a pensar, debater e agir para o estabelecimento de
boas praticas trabalhistas em arte e cultura, em toda a
América Latina.

La comunidad VADB -
Arte Contemporaneo
Latinoamericano
(Latinoamérica)
www.vadb.org

Red Conectadas

(Latinoamérica)
www.facebook.com/

conectadaslatam

Frente Amplio de los
Trabajadorxs del
Arte y la Cultura (México)
[tiny.cc/frenteamplio-mx

AVAA - Artistas Visuales
Autoconvocades
Argentina (Argentina)
tiny.cc/avaa-Arg

FRENTA (México)
vadb.org/institutions/
frenta

ncuentrode
rabajadorxs de

_r_tl-

ETAC - Encuentro de
Trabajadorxs de

Arte Contemporaneo en San

Martin (Argentina)
tiny.cc/[ETAC-SANMARTIN

Gestoras en Red

(Latinoamérica)
gestorasenred.com

ACAD
COLETIVA

RT
HANDLERs

La

Art Handlers (Brasil)
www.instagram.com/ar-
thandlerbrasil/

nP
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iMuchas gracias a todas las personas que hicieron posible esta segunda Muito obrigado a todas as pessoas que tornaram possivel esta segunda
edicion actualizada del Manual de Accidn! También a quienes ya leen, edicao atualizada do Manual de A¢ao! Também aos que ja leram, partilham e
comparten y debaten los 500 ejemplares de la primera edicidn. debatem os 500 exemplares da primeira edicao.
Esta nueva version que tienes en tus manos es fruto del esfuerzo colectivo Esta nova versao que vocés tém em maos é o resultado do esforgo coletivo
de 106 trabajadoras y trabajadores del arte en Latinoamérica, quienes de 106 artistas da América Latina, que colaboraram na minuta inicial, dos
colaboraron en la redaccion inicial, a quienes participaron en las Asambleas, que participaram das Assembleias e dos que participam ativamente do
y a quienes participan activamente en las reuniones presenciales y grupos encontro presencial, reunioes e os grupos de debate nas redes sociais.

de debate en redes sociales.
Use, compartilhe e divulgue!
iUsalo, comparte y difunde!
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